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 0HPRUDEOH�FRDFKHV�DQG�D�ORQJ�OLQH�RI�LQGLYLGXDO�DQG�WHDP�VWDWH�FKDPSLRQVKLSV�DUH�MXVW�D�VPDOO�SDUW�RI�WKH�LOOXVWULRXV�KLVWR�
U\�RI�ZUHVWOLQJ�LQ�'H.DOE�&RXQW\� 
 6DP�%ODFN��6DP�(GHQILHOG��*HRUJH�+RJDQ� ��0LNH�*RGOHZVNL� DQG�(G�:LQWHUVWHLQ� DUH�DPRQJ� WKH�KDOORZHG�FRDFKLQJ�
ILJXUHV�WKDW�PDGH�'H.DOE�&RXQW\�WKH�LQLWLDO�DQG�FOHDU�G\QDVW\�LQ�WKLV�VSRUW�LQ�WKH�����V� 
 5REHUW�&RROH\��3DW�:DWNLQV��-RKQ�$OOHQ��1LFN�-DQRXOLV��%LOO�9HQDEOH��/HH�0HGZLFN� DQG�%ULDQ�+DJH� DPRQJ�RWKHUV�
DGGHG� WR� WKH� LPSUHVVLYH� ORFDO� FRDFKLQJ� UHVXPH� LQ� WKH� ����V�� IROORZHG� E\�&KXFN�0L]H��0LNH�&KRQNR��&HFLO� )ORZH� DQG�0DVR�
0RRQ�LQ�WKH�����V�DQG�'DUUHOO�0RRUH��0DUN�$GDPV�DQG�6KDQQRQ�0LOOHU�LQ�WKH�����V� 
 2QO\�D�KDQGIXO�RI�ZUHVWOHUV�KDYH�EHHQ�WDOHQWHG�HQRXJK�WR�FDSWXUH�IRXU�VWDWH�FKDPSLRQVKLSV��DQG�'H.DOE�&RXQW\�ERDVWV�WZR�
LQGLYLGXDOV�RQ�WKDW�OLVW�LQ�%ULDUFOLII¶V�%XFN\�+DUUHOVRQ�DQG�/LWKRQLD¶V�$UW\�0F*XLUH� 
 +DUUHOVRQ�FODLPHG�LQGLYLGXDO�VWDWH�WLWOHV�LQ�IRXU�GLIIHUHQW�ZHLJKW�FODVVHV��VWDUWLQJ�DW�����SRXQGV�LQ������DQG�FRQWLQXLQJ�DW�
����LQ�����������LQ������DQG�����LQ������ 
 0F*XLUH�EHJDQ�KLV�HTXDOO\�DPD]LQJ� VWULQJ�DW�����SRXQGV� LQ�������DQG�ZHQW�RQ� WR�DGG� WKUHH�PRUH� WRS�FURZQV�DW����� LQ�
����������LQ������DQG�����LQ������ 
 %ODFN¶V�%ULDUFOLII�%DURQV�GRPLQDWHG�WKH�VSRUW�RI�ZUHVWOLQJ�OLNH�QR�RWKHU�LQ�WKH�HDUO\�GD\V��ZLQQLQJ�VL[�VWUDLJKW�VWDWH�WHDP�
WLWOHV�IURP�����-����0F(DFKHUQ�ZRXOG�ODWHU�JR�RQ�WR�EUHDN�WKDW�UHFRUG�VWUHDN�LQ�WKH�����V� 
 $ORQJ�ZLWK�+DUUHOVRQ¶V�KHURLFV��0LNH�*RGOHZVNL��0LNH�6ZDQVRQ��6WHYH�*RGOHZVNL��'RQQLH�0DVVH\��.HQ�&XUO��(GGLH�
.DOYHODJH��5DQG\�/DQH�DQG�/DUU\�*UDKDP�ZRQ�WZR�LQGLYLGXDO�VWDWH�FURZQV�HDFK�LQ�KHOSLQJ�WR�OHDG�WKH�ZD\�GXULQJ�WKLV�PHPRUD�
EOH�VWUHWFK�IRU�D�%ULDUFOLII�SURJUDP�WKDW�DOVR�ZRQ�FRXQW\�VHYHQ�FRQVHFXWLYH�WLPHV�IURP�����-��� 
 &URVV�.H\V��'UXLG�+LOOV�DQG�$YRQGDOH�VHUYHG�DV�WKH�SULPDU\�FKDOOHQJHUV�WR�%ULDUFOLII�LQ�WKH�EDWWOH�IRU�FRXQW\�DQG�VWDWH�VX�
SUHPDF\�LQ�WKH�ILUVW�VL[�\HDUV�DIWHU�ZUHVWOLQJ�ZDV�ILUVW�RIILFLDOO\�VDQFWLRQHG�LQ������ 
 (GHQILHOG� JXLGHG�&URVV�.H\V� WR� WKH� ILUVW� VWDWH� WHDP� FKDPSLRQVKLS� LQ� WKH� KLVWRU\� RI� WKH� VSRUW� LQ� ������7KH� ,QGLDQV� DOVR�
FUDFNHG�WKH�WRS����LQ�VL[�RI�WKH�QH[W�VHYHQ�\HDUV�LQ�UHPDLQLQJ�D�WRS�SRZHU�IRU�PRVW�RI�WKH�GHFDGH� 
 'UXLG�+LOOV�ILQLVKHG�LQ�WKH�WRS����DV�D�WHDP�DW�VWDWH�LQ�HDFK�RI�WKH�ILUVW�VHYHQ�\HDUV��7KH�5HG�'HYLOV�DOVR�FDPH�WKH�FORVHVW�WR�
XQVHDWLQJ�%ULDUFOLII� DW� FRXQW\�GXULQJ� WKDW�SHULRG��JUDEELQJ� UXQQHUXS�KRQRUV� IRXU� VWUDLJKW� WLPHV� IURP�����-����/HJHQGDU\� IRRWEDOO�
VNLSSHU�7��0F)HUULQ�VHUYHG�DV�WKH�KHDG�FRDFK�LQ�WZR�RI�WKRVH�FRXQW\�VKRZLQJV� 
 &UDZIRUG�.HQQHG\�UDQ�WKH�VKRZ�IRU�DQ�$YRQGDOH�ZUHVWOLQJ�MXJJHUQDXW�WKDW�JDLQHG�D�VKDUH�RI�WKH�FRXQW\�WLWOH�ZLWK�%ULDU�
FOLII�LQ�������7KH�%OXH�'HYLOV�DOVR�SODFHG�LQ�WKH�WRS����DV�D�WHDP�DW�VWDWH�RQ�VHYHQ�RFFDVLRQV�LQ�WKH�����V� 
 7RPP\�&DUOLVOH��'DYLG�&RRSHU��3DXO�6HQNEHLO�DQG�&KDUOLH�&RDWV�RI�$YRQGDOH�DQG�%LOO�³7KH�$QLPDO´�*ODVV�RI�'UXLG�
+LOOV�DUH�MXVW�D�IHZ�RI�WKH�VXSHU�LQGLYLGXDO�VWDUV�WKDW�PDGH�WKHVH�VFKRROV�LQWR�WRS�FRXQW\�DQG�VWDWH�IRUFHV�� 
 :DONHU�HPHUJHG�DV�WKH�QH[W�ORFDO�SRZHU�LQ�WKH�ODWH�����V�XQGHU�WKH�OHDGHUVKLS�RI�+RJDQ��7KH�:DU�+DZNV�QHDUO\�PDWFKHG�
%ULDUFOLII¶V�VWDWH�VWUHDN��ZLQQLQJ�ILYH�FRQVHFXWLYH�FURZQV�IURP�����-����:DONHU�DOVR�ZRQ�WKUHH�VWUDLJKW�FRXQW\�FKDPSLRQVKLSV�IURP�
����-����5RQ�+DUULV�DQG�5XVVHOO�*DUGQHU�ZRQ�WZR�LQGLYLGXDO�VWDWH�WLWOHV�WR�OHDG�WKH�ZD\� 
 &KDPEOHH�DQG�&ROXPELD�QH[W�WRRN�FHQWHU�VWDJH�IRU�PRVW�RI�WKH�����V��FRPELQLQJ�WR�ZLQ�VL[�FRQVHFXWLYH�FRXQW\�WLWOHV�IURP�
����-���DQG�VL[�VWDWH�FURZQV�LQ�WKH�VDPH�SHULRG� 
 &RROH\¶V�&KDPEOHH�SRZHUKRXVH�URVH�WR�WKH�WRS�RI�WKH�FRXQW\�SDFN�ILYH�WLPHV�LQ�WKH�����V��ZLQQLQJ�WKH�WRS�SUL]H�LQ��������
�����������������DQG�������7KH�%XOOGRJV�DOVR�WRSSHG�WKH�$$$�VWDWH�ILHOG�LQ������DQG�$$$$�LQ������ 
 -RKQ� ³+RUVHPHDW´�6WHZDUW��$ODQ�6WHZDUW��&RG\�&RQDUUR��3DXO� 6WHZDUW��'DQQ\�+RYH\��5REHUW�+RYH\� DQG�)UDQN�
+RYH\�DUH�DPRQJ�D�ODUJH�JURXS�RI�VWDWH�FKDPSV�WKDW�VKLQHG�LQGLYLGXDOO\�IRU�&KDPEOHH� 
 &ROXPELD�IROORZHG�D�VOLJKWO\�GLIIHUHQW�SDWK�XQGHU�WKH�OHDGHUVKLS�RI�*RGOHZVNL��URDULQJ�WR�IRXU�VWDWH�FURZQV�LQ�������������
�����DQG�������7KH�(DJOHV��PHDQZKLOH��WRRN�KRPH�WKHLU�ORQH�FRXQW\�WULXPSK�LQ�������7LS�-LPHUVRQ��-D\�)URVW�DQG�-RKQ�3ODYFDQ�
SDFHG�WKH�LQGLYLGXDO�FKDUJH�ZLWK�WZR�VWDWH�WULXPSKV�HDFK�� 
 6WRQH�0RXQWDLQ�LQ������DQG�/LWKRQLD�LQ������DOVR�UHJLVWHUHG�VWDWH�WHDP�YLFWRULHV�LQ�WKH�ODWWHU�SDUW�RI�WKH�ILUVW����\HDUV�RI�
ZUHVWOLQJ¶V�H[LVWHQFH�RQ�WKH�KLJK�VFKRRO�OHYHO� 
 7RZHUV�KDV�UDQNHG�DV�SHUKDSV�WKH�PRVW�FRQVLVWHQW�SURJUDP�LQ�WKH�FRXQW\�IURP�WKH�VWDUW��7KH�7LWDQV�ZRQ�WKHLU�ORQH�VWDWH�WLWOH�
LQ������XQGHU�0HGZLFN�DQG�KDYH�PRUH�WRS����WHDP�ILQLVKHV�WKDQ�DQ\�WHDP�LQ�WKH�FRXQW\�DW����� 
 &OD\�+D\GRQ�DW������'DQQ\�:DOODFH�DW�����DQG�-DFN�2ZHQV�DW�����FODLPHG�LQGLYLGXDO�WULXPSKV�LQ�OHDGLQJ�WKH�ZD\�IRU�
WKH�7LWDQV�LQ�WKH�VWDWH�FKDPSLRQVKLS�FDPSDLJQ�RI������ 
 +DJH�OHG�$YRQGDOH�WR�FRXQW\�DQG�VWDWH�WHDP�FURZQV�LQ������DQG�WKHQ�SURFHHGHG�WR�JXLGH�5HGDQ�WR�FRXQW\�WLWOHV�LQ�������
�����������DQG������DQG�D�VWDWH�WULXPSK�LQ������ 
 0L]H�ZRQ�D�VWDWH�FKDPSLRQVKLS�DW�5HGDQ�LQ�������ZKLOH�&ROXPELD�WRSSHG�WKH�$$$$�ILHOG�XQGHU�0RRQ�LQ������DQG�-DQRX�
OLV�OHG�/DNHVLGH�WR�WKH�KHDG�RI�WKH�$$$�SDFN�LQ������IRU�WKH�ILQDO�VWDWH�YLFWRU\��� 
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 &RYLG-��� OHG� WR�PDQ\�FKDOOHQJLQJ�QHZ�REVWDFOHV� IRU� WKH� VSRUW�RI�KLJK�VFKRRO�ZUHVWOLQJ��ERWK�RQ� WKH�
FRXQW\�DQG�VWDWH�OHYHOV�D�\HDU�DJR� 
 $OO� RI� WKH� UHJXODWLRQV� DQG� VDIHW\� UHTXLUHPHQWV� IRUFHG� FRDFKLQJ� VWDIIV� WR� EH� RQ� WRS� RI� WKHLU� JDPH� DV�
PXFK�RII�WKH�PDW�DV�RQ� 
 6FKRROV�DOO�RYHU�WKH�VWDWH�HLWKHU�UHGXFHG�FURZG�VL]HV�RU�GLG�DZD\�ZLWK�WKH�SUHVHQFH�RI�IDQV�DOWRJHWKHU�WR�
UHGXFH�WKH�WKUHDW�RI�VSUHDGLQJ�WKH�&RYLG-���SODJXH� 
 'H.DOE�&RXQW\�DOVR�PDGH�D�OLWWOH�KLVWRU\��DV�WKH�:LOOLDP�6��9HQDEOH�'H.DOE�&RXQW\�9DUVLW\�:UHVWOLQJ�
&KDPSLRQVKLS�ZDV�FDQFHOOHG�LQ�������7KH�HYHQW�KDG�UXQ����FRQVHFXWLYH�VHDVRQV�SULRU�WR�WKDW� 
 :KLOH�WKH�GLVDSSRLQWPHQW�RI�GURSSLQJ�WKH�DQQXDO�FRXQW\�HYHQW�ZDV�YHU\�UHDO��VHYHUDO�ORFDO�VTXDGV�VWLOO�
PDQDJHG�WR�SXW�WRJHWKHU�VWURQJ�VHDVRQV� 
 6RXWKZHVW�'H.DOE�OHG�WKH�ZD\��FDSWXULQJ�WKH�ORQH�UHJLRQ�WHDP�FURZQ�DPRQJ�'H.DOE�&RXQW\�SDUWLFL�
SDQWV��'XQZRRG\�DQG�0LOOHU�*URYH�DOVR�VKLQHG�ZKLOH�VRDULQJ�WR�VWURQJ�UHJLRQ�UXQQHU-XS�VKRZLQJV� 
 $Q�LPSUHVVLYH�FRQWLQJHQW�RI����LQGLYLGXDOV�ZDONHG�DZD\�ZLWK�JROG�PHGDOV�LQ�OLIWLQJ�6RXWKZHVW�'H.�
DOE�WR�D�GRPLQDWLQJ����-����SRLQW�YLFWRU\�RYHU�KRVW�6W��3LXV�LQ�5HJLRQ��-$$$$$�� 
 &DPHURQ�$OOHQ� VWDUWHG� WKH� YLFWRU\� SDUDGH� IRU� FRDFK�.HLWK� -RKQVRQ¶V� 3DQWKHUV� DW� ���� SRXQGV�� IRO�
ORZHG�LQ�RUGHU�E\�-HXQWH�0F&UD\�DW������-D\GHQ�+DPPRQGV�DW������$OH[�'XQWRQ�DW������'KDUULQ�6PLWK�
DW������+XQWHU�0XVH�DW������'DUULRQ�)LQOH\�DW������-HUUHOO�%DVNLQV�DW������-LPP\�+XWFKLQV�DW�����DQG�
,VDLDK�6FRWW�DW����� 
 6RXWKZHVW�'H.DOE�VHFXUHG�PHGDOV�LQ����RI�WKH����ZHLJKW�FODVVHV�RYHUDOO��DV�$QWKRQ\�&ROTXLWW� WRRN�
WKLUG�DW������0DOLN�&ROTXLWW�SODFHG�WKLUG�DW�����DQG�7LPRWK\�+XWFKLQV�VWUXFN�VLOYHU�DW����� 
 &RDFK�/XNH�0F6RUOH\¶V�'XQZRRG\�:LOGFDWV�OLNHZLVH�UHFHLYHG�VHYHUDO�VWHOODU�LQGLYLGXDO�SHUIRUPDQF�
HV�RQ�WKH�ZD\�WR�JUDEELQJ�VHFRQG�SODFH�LQ�WKH�ILQDO�5HJLRQ��-$$$$$$$�ZLWK�������SRLQWV�WR�WKH�������RI�
WUDGLWLRQDO�SRZHU�$UFKHU� 
 %HQ�7DUUDJR�DW������$KPHG�+RRSHU�DW������-RH�'XEVN\�DW�����DQG�7\OHU�5XVK�DW�����FODLPHG�LQGL�
YLGXDO�JROG�WR�OHDG�WKH�ZD\�IRU�WKH�:LOGFDWV� 
 2WKHU�PHGDOLVWV�IRU�'XQZRRG\�LQFOXGHG�&KDUOLH�0L[RQ���UG��������6DP�6FRWWKRUQ���QG��������0D[�
(UIDQL���UG��������'DYLG�6KDSLUD���QG��������$GDP�*URPDW]N\���QG�������DQG�,-�/RZHQVWHLQ���UG�������� 
0LOOHU�*URYH��PHDQZKLOH�� WUDLOHG�RQO\�0DULVW� LQ� WKH� ILQDO�5HJLRQ��-$$$$� WHDP� UHVXOWV��0DULVW� VFRUHG�����
SRLQWV�WR�WKH����RI�WKH�:ROYHULQHV� 
 -DPHV�7HUUHOO�DW�����DQG�(WKDQ�%U\GVRQ�DW�����FDSWXUHG�WKH�ORQH�WZR�JROG�PHGDOV�IRU�FRDFK�4XLQ�
FH\�%U\DQW¶V�:ROYHULQHV��ZKLOH�&KDXQFH\�:DOWRQ�DW�������QG���-DPDO�:DONHU�DW�������QG���3DWULFN�&OD\�
DW�������QG���;DYLDQ�%RZGHQ�DW�������QG���-RVK�%RZGHQ�DW�������UG��DQG�-HVKXQ�%URGGLH�DW�������QG��UDQ�
WKH�WRWDO�PHGDO�KDXO�WR�HLJKW� 
 &RDFK�-HURPH�7LOOHU\¶V�6WRQH�0RXQWDLQ�3LUDWHV�UHFHLYHG�JROG�PHGDO�VKRZLQJV�IURP�$PDQWHH�0LOOV�
DW� ���� DQG�-DKHLP�0LOOV� DW� ���� LQ� WDNLQJ� WKLUG� SODFH� EHKLQG�6RXWKZHVW�'H.DOE� DQG�6W�� 3LXV� LQ�5HJLRQ� �-
$$$$$� 
 'ZLJKW�.LQVH\�DW�����DQG�-RVKXD�-RQHV�DW�����DGGHG�VWURQJ�UXQQHU-XS�ILQLVKHV�IRU�WKH�3LUDWHV��ZKLOH�
7XQ�.DU�DW������-DFDL�%LQLRQ�DW������-XOLXV�%LQLRQ�DW�����DQG�-RUGDQ�6KDQQRQ�DW�����DOVR�DGYDQFHG�ZLWK�
WKLUG�SODFH�VKRZLQJV� 
 &RDFK�0DUYLQ�-RQHV�DQG�WKH�$UDELD�0RXQWDLQ�5DPV�PDWFKHG�6WRQH�0RXQWDLQ�RQ�WKH�WHDP�IURQW��WDO�
O\LQJ����SRLQWV�LQ�ILQLVKLQJ�WKLUG�EHKLQG�0DULVW�DQG�0LOOHU�*URYH�LQ�WKH�5HJLRQ��-$$$$�VWDQGLQJV� 
 /DQJVWRQ�%ODNHO\�DW������%UDQGRQ�:KLWH�DW�����DQG�.DOYLQ�-RKQVRQ�DW�����VQDUHG�JROG�PHGDO�KRQ�
RUV�LQ�OHDGLQJ�WKH�ZD\�LQGLYLGXDOO\�IRU�WKH�5DPV� 
 'H.DOE�&RXQW\�VHQW�VHYHQ�WHDPV�WR�WKH�WUDGLWLRQDO�VWDWH�WRXUQDPHQW��ZLWK�6WRQH�0RXQWDLQ��6RXWKZHVW�
'H.DOE�DQG�'XQZRRG\�UHJLVWHULQJ�WKH�WRS�WHDP�ILQLVKHV� 
 0LOOV�ZDONHG�DZD\�ZLWK�D�JROG�PHGDO�DW�����SRXQGV�WR�OLIW�6WRQH�0RXQWDLQ�WR�D�FRXQW\-EHVW�VWDWH�ILQLVK�
RI���WK� LQ� WKH�ILQDO�$$$$$�VWDQGLQJV��6KDQQRQ�DOVR�UHDFKHG� WKH�PHGDO�VWDQG�IRU� WKH�3LUDWHV��VHFXULQJ�ILIWK�
SODFH�DW�����SRXQGV� 
 %DVNLQV�FODLPHG�IRXUWK�SODFH�DW�����SRXQGV�WR�KHOS�SXVK�6RXWKZHVW�'H.DOE�WR�D���WK�SODFH�WHDP�ILQLVK�
LQ�WKH�$$$$$�FRPSHWLWLRQ� 
 'XQZRRG\��PHDQZKLOH�� UHDOL]HG�RQH� LQGLYLGXDO�PHGDO� UHVXOW�� DV�5XVK�SODFHG� WKLUG� DW� ����SRXQGV� WR�
KHOS�WKH�:LOGFDWV�WDNH���WK�LQ�WKH�$$$$$$$�EUDFNHW�� 
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���:RRGODQG-&DUWHUVYLOOH���������&DVV���������:RRGZDUG�$FDGHP\���������
+DUULV�&RXQW\���������2OD�����������8QLRQ�*URYH��������&RIIHH�&RXQW\��������
/RFXVW� *URYH� ���� ��� :DOQXW� *URYH� ������ ���� &DUWHUVYLOOH� ���� ���� 6WRQH�
0RXQWDLQ���������6RXWKZHVW�'H.DOE������&KDPEOHH��� 
 
'(.$/%�,1',9,'8$/�3/$&(56 
 
��� 
���$PDQWHH�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
��� 
���-HUUHO�%DVNLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE 

��� 
���-RUGDQ�6KDQQRQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
$$$$ 
 
7($0�5(68/76 
��� -HIIHUVRQ� ����� ��� 1RUWK� 2FRQHH� ����� ��� )ORZHU\� %UDQFK� ����� ��� :HVW�
/DXUHQV� ������� ��� &HQWUDO� &DUUROOWRQ� ����� ��� 1RUWKZHVW� :KLWILHOG� ����� ���
3HUU\�����������&ROXPEXV��������6RXWKHDVW�:KLWILHOG���������0DULVW�����������
0LOOHU�*URYH�����������$UDELD�0RXQWDLQ����� 
 
$$$ 
 
7($0�5(68/76 
���5RFNPDUW�����������6RQRUDYLOOH���������1RUWK�+DOO���������*LOPHU�&RXQW\�
��������$GDLUVYLOOH�����������+DUW�&RXQW\���������/XPSNLQ�&RXQW\���������
/D)D\HWWH����������0RUJDQ�&RXQW\���������3LNH�&RXQW\�����������5HGDQ��� 
 
$$ 
 
7($0�5(68/76 
��� )DQQLQ� &RXQW\� ����� ��� /RYHWW� ������� ��� 2JOHWKRUSH� &RXQW\� ������� ���
%DQNV�&RXQW\� ����� ��� (OEHUW�&RXQW\� ����� ���9LGDOLD� ����� ���'DGH�&RXQW\�
����������%UHPHQ���������+DUDOVRQ�&RXQW\����������&DOODZD\���� 
 
'(.$/%�*,5/6�,1',9,'8$/�3/$&(56 
 
��� 
���$ODQD�6FRWW��$UDELD�0RXQWDLQ 
 
��� 
���$\OD�(YDQV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
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$5($��-$$$$$$$ 
 
7($0�5(68/76 
���$UFKHU�����������'XQZRRG\�����������'LVFRYHU\���������1RUFURVV��������
%HUNPDU��������0HDGRZFUHHN��������'XOXWK���� 
 
,1',9,'8$/�5(68/76 
 
��� 
���%U\DQ�&KDQ-0HQGH]��0HDGRZFUHHN 
���0D[�+HQQHEDXO��$UFKHU 
���&KDUOLH�0L[RQ��'XQZRRG\ 
 
��� 
���9HUQRQ�5RJHUV��$UFKHU 
���&KDUOLH�+DPPRFN��1RUFURVV 
���2WKHOOR�%LOOXSV��'LVFRYHU\ � 
 
��� 
���:DGH�+LSS��$UFKHU 
���6DP�6FRWWKRUQ��'XQZRRG\ 
���$PLU�:DUG��'LVFRYHU\ 
 
��� 
���-LUHK�*XWLHUUH]��%HUNPDU 
���0DUWLQ�0D]H��$UFKHU 
���0D[�(UIDQL��'XQZRRG\ 
 
��� 
���%HQ�7DUUDJR��'XQZRRG\ 
���$QWZDQ�9HUGHOO��$UFKHU 
���'DQLHO�0HMLD��'XOXWK 
 
��� 
���$KPHG�+RRSHU��'XQZRRG\ 
���1LF�$UFLOD��1RUFURVV 
���(GJDU�$FRVWLQR��0HDGRZFUHHN 
 
��� 
���)ORULQ�0\QGUHVNX��$UFKHU 
���'DYLG�6KDSLUD��'XQZRRG\ 
���-DPDUUL�+HQU\��'LVFRYHU\ 
 
��� 
���-RH�'XEVN\��'XQZRRG\ 
���0DUORQ�'RXJODV��$UFKHU 
���'DQLHO�(OHVVD��%HUNPDU 
 
��� 
���.DP¶5RQ�6KDQQRQ-/LNHO\��$UFKHU 
���$GDP�*URPDW]N\��'XQZRRG\ 
���&DUORV�6DQGRYDO��0HDGRZFUHHN� 
 
��� 
���$QGUHZ�0HWWOHU��1RUFURVV 
���'RPLQLF�0DUWLQH]��$UFKHU 
���,-�/RZHQVWHLQ��'XQZRRG\ 
 
��� 
���,VDLDK�0LFNOHV��$UFKHU 
���&KULVWLDQ�3DUUD��%HUNPDU 
���(DVRQ�.KRK��1RUFURVV 
 
��� 
���7\OHU�5XVK��'XQZRRG\ 
���7UDF\�:ULJKW��$UFKHU� 
���-DPDUFXV�$VWUH��'LVFRYHU\ 
 
��� 
���(ULF�5RGULJXH]��'LVFRYHU\� 
���+DUROG�6LV\D��$UFKHU� 
���,VDDF�%HWDQFRXUW��'XOXWK 
 
��� 
���6KDNZDQ�0F.QLJKW��1RUFURVV 
���6DP�5ZLEXND��$UFKHU 
���6LGQH\�+HVVH��'LVFRYHU\ 

$5($��-$$$$$$ 
 
7($0�5(68/76 
���1RUWK�$WODQWD���������/RYHMR\��������0RUURZ��������/DQJVWRQ�+XJKHV���� 
 
,1',9,'8$/�5(68/76 
 
��� 
���.RUULJDQ�0DUVK��1RUWK�$WODQWD� 
 
��� 
���'HUULFN�3LWWPDQ��1RUWK�$WODQWD 
 
��� 
���:LOO�/D]DUXVK��1RUWK�$WODQWD 
���/DPRQW�%ULQVRQ��1RUFURVV 
 
��� 
���&OHQWRQ�5DIH��0RUURZ 
���'DYLV�0HW]JHU��1RUWK�$WODQWD� 
 
��� 
���(OLMDK�3RUWPDQ��1RUWK�$WODQD 
 
��� 
���6HWK�)DJLQ��1RUWK�$WODQWD 
���2PDULRQ�+LOO��/RYHMR\ 
 
��� 
���$LGDQ�+XPSKULHV��1RUWK�$WODQWD 
 
��� 
���-XVWLQ�%URRNV��/RYHMR\ 
���*DYLQ�5RKUHU��1RUWK�$WODQWD 
���-HUHPLDK�-RQHV��0RUURZ 
 
��� 
���+ROGHQ�&RRSHU��1RUWK�$WODQWD 
���$KPDG�&OHPPRQV�0RUURZ� 
 
��� 
���'HVKDZQ�+LOO��/DQJVWRQ�+XJKHV 
���/XNH�6ORDQ��1RUWK�$WODQWD 
 
��� 
���'HUULFN�:LGHPDQ��/RYHMR\ 
���9DQFH�/LQWRQ��1RUWK�$WODQWD 
 
��� 
���'DZVRQ�6KDUPD��1RUWK�$WODQWD 
 
��� 
���-DPDUH�3KLOSRW��1RUWK�$WODQWD 
 
��� 
���&DUORV�'HOJDGR��1RUWK�$WODQWD 
 
$5($��-$$$$$ 
 
7($0�5(68/76 
���6RXWKZHVW�'H.DOE���������6W��3LXV��������� 
6WRQH�0RXQWDLQ��������&KDPEOHH��������1RUWKYLHZ��������/LWKRQLD��� 
 
��� 
���&DPHURQ�$OOHQ��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���*HQH�6PLWK��6W��3LXV 
 
��� 
���-HXQWH�0F&UD\��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���'ZLJKW�.LQVH\��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
��� 
���-D\GHQ�+DPPRQGV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���$QGUHZ�6RKD��6W��3LXV 
���7XQ�.DU��6WRQH�0RXQWDLQ 
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��� 
���$PDQWHH�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ 
���&RQQRU�6KDUS��6W��3LXV 
 
��� 
���$OH[�'XQWRQ��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���%LVKRS�0DUVKDOO��6W��3LXV 
���-DFDL�%LQLRQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
��� 
���:LOO�3HQWDFRVW��6W��3LXV� 
���*DYLQ�6DSS��&KDPEOHH 
���$QWKRQ\�&ROTXLWW��6RXWKZHVW�'H.DOE 
 
��� 
���-DKHLP�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ 
���=DQL�3DWDVLQ��6W��3LXV 
���0DOLN�&ROTXLWW��6RXWKZHVW�'H.DOE 
 
��� 
���'KDUULQ�6PLWK��6RXWKZHVW�'HNDOE 
���%UHWW�%DNHU��6W��3LXV 
���-XOLXV�%LQLRQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
��� 
���+XQWHU�0XVH��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���-RVKXD�-RQHV��6WRQH�0RXQWDLQ 
���-RVHSK�%UHZVWHU��6W��3LXV 
 
��� 
���'DUULRQ�)LQOH\��6RXWKZHVW�'H.DOE� 
���%UHQGDQ�1HUERQQH��6W��3LXV 
 
��� 
���-HUUHO�%DVNLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���$QVK�0LVUD��1RUWKYLHZ� 
���0DOFROP�%HQWOH\��6W��3LXV 
 
��� 
���-LPP\�+XWFKLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE� 
���5\DQ�/DZ��6W��3LXV� 
���-RUGDQ�6KDQQRQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
��� 
���,VDLDK�6FRWW��6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
��� 
���-RHO�&KDWILHOG��6W��3LXV 
���7LPRWK\�+XWFKLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
 
$5($��-$$$$ 
 
7($0�5(68/76 
���0DULVW���������0LOOHU�*URYH��������$UDELD�0RXQWDLQ���� 
 
��� 
���-RKQ�7HUPLQL��0DULVW� 
 
��� 
���(OLMDK�3HWHUVRQ��0DULVW 
 
��� 
���7KRPDV�7HUPLQL��0DULVW 
���&KDXQFH\�:DOWRQ��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���+RZDUG�+HOOHU��0DULVW 
���5\DQ�5RELQVRQ��$UDELD�0RXQWDLQ 
 
��� 
���0LFKDHO�*RRGH��0DULVW 
���-DPDO�:DONHU��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���&ROLQ�$OEULJKW��0DULVW 
 
��� 
���'HPHWULRV�3DSSDV��0DULVW 
 

���3DWULFN�&OD\��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���0LOOHU�%\FH��0DULVW 
���;DYLDQ�%RZGHQ��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���-DPHV�7HUUHOO��0LOOHU�*URYH 
���-RKQ�(YDQRII��0DULVW 
 
��� 
���/DQJVWRQ�%ODNHO\��$UDELD�0RXQWDLQ 
���-DFN�0LNLWD��0DULVW 
���-RVK�%RZGHQ��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���1RODQ�3R]]RERQ��0DULVW 
 
��� 
���%UDQGRQ�:KLWH��$UDELD�0RXQWDLQ 
 
��� 
���.DOYLQ�-RKQVRQ��$UDELD�0RXQWDLQ� 
���-HVKXQ�%URGGLH��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���(WKDQ�%U\GVRQ��0LOOHU�*URYH 
���%UHQGDQ�1ROWH��0DULVW 
 
$5($��-$$$ 
 
7($0�5(68/76 
��� 5RFNPDUW� ����� ��� $GDLUVYLOOH� ����� ��� *$&� ���� ��� :HVWPLQVWHU� ���� ���
&HGDU�*URYH��������5HGDQ��� 
 
��� 
���7.�'DYLV��5RFNPDUW 
���-D[VRQ�2ZHQV��$GDLUVYLOOH 
���-DPHV�&OLIWRQ��*$&� 
 
��� 
���*DUUHWW�3DFH��5RFNPDUW 
���'\ODQ�6PLWK��$GDLUVYLOOH 
���5REHUW�&ULP��:HVWPLQVWHU 
 
��� 
���,]DHDK�%HDYHUV��5RFNPDUW 
���,VDDF�/LQOH\��$GDLUVYLOOH 
���'DYLG�:LOOLDPV��5HGDQ 
 
��� 
���$XVWLQ�'XGOH\��$GDLUVYLOOH� 
���%OHX�:LQWHUV��5RFNPDUW 
���%HQ�&OLIWRQ��*$& 
 
��� 
���*XQQHU�&KDPEHUV��5RFNPDUW� 
���+D\GHQ�%ODORFN��$GDLUVYLOOH 
���5RQDQ�&DPSRV��*$& 
 
��� 
���7\OHU�*DUUHWW��*$& 
���+XQWHU�:LOVRQ��5RFNPDUW 
���$GDP�0DUWLQ��$GDLUVYLOOH� 
 
��� 
���1DK]LU�7XUQHU��5RFNPDUW 
���6DP�5HDYHV��:HVWPLQVWHU� 
���3D[WRQ�2VERUQH��*$&� 
 
��� 
���'DOWRQ�&RUQHWW��$GDLUVYLOOH 
���/RJDQ�)D\��5RFNPDUW 
���1DWH�0L[RQ��*$& 
 
��� 
���-RVKXD�0LOOKRODQ��5RFNPDUW 
���:HVWLQ�3RUWHU��$GDLUVYLOOH 



ϴ 

�����'(.$/%�&2817<�5(*,21�$5($�:5(67/,1*�0((7�5(68/76 
 

�  

 
���6SHQFHU�*RVGHQ��:HVWPLQVWHU 
 
��� 
���7RPP\�)DXON��$GDLUVYLOOH 
���(OLMDK�.HDGH\��*$& 
���6N\ODU�(GZDUGV��5RFNPDUW 
 
��� 
���5REHUW�+LJJLQV��*$& 
���-DLPRQ�/RQJ��$GDLUVYLOOH 
���&DPHURQ�-HQNLQV��5RFNPDUW 
 
��� 
���/RZHOO�-RQHV��:HVWPLQVWHU 
���(GGLH�'L&DUOR��$GDLUVYLOOH 
���,VDLDK�3U\RU��*$& 
 
��� 
���-D.DPURQ�$PPRQV��5RFNPDUW�� 
���.HUULFN�0F'RQDOG��:HVWPLQVWHU 
���6HWK�.HOOH\��$GDLUVYLOOH� 
 
��� 
���-DVH�'DYLV��5RFNPDUW 
���'DQLHO�1XQH]��:HVWPLQVWHU 
���/XNH�6WRUH\��$GDLUVYLOOH 
 
$5($��-$$ 
 
7($0�5(68/76 
���/RYHWW���������3DFH�$FDGHP\���������:DVKLQJWRQ�&RXQW\���� 
 
��� 
���$OH[�+\PDQ��/RYHWW 
 
��� 
���-DNH�.HQQHG\��/RYHWW 
 
��� 
���%HQ�6FKLIIHU��3DFH�$FDGHP\� 
���/RJDQ�/XW]��/RYHWW�� 
 
��� 
���-RVK�5RELQVRQ��/RYHWW 
 
 

���6DPH�+RZH��3DFH�$FDGHP\ 
���'\ODQ�+RGJHV��:DVKLQJWRQ�&RXQW\ 
 
��� 
���3DUNHU�&R\��/RYHWW 
���6WDQOH\�(OR\��:DVKLQJWRQ�&RXQW\� 
 
��� 
���$O�&R\��/RYHW 
���$QWRQLR�-LQNV��:DVKLQJWRQ�&RXQW\ 
���-RH�6KLSSHQ��3DFH�$FDGHP\ 
 
��� 
���1LFKRODV�0RIIHWW��/RYHWW� 
���+HQU\�/XHVLQN��3DFH�$FDGHP\ 
 
��� 
���7KRPDV�:HOOV��3DFH�$FDGHP\� 
���*DUUHWW�5RHVHOO��/RYHWW 
 
��� 
���)LQQ�%UHVKQDKDQ��/RYHWW 
���-XGH�%ODFN��3DFH�$FDGHP\� 
 
��� 
���/XNH�*UDKDP��/RYHWW 
���:LOOLDP�0RRUH��3DFH�$FDGHP\ 
 
��� 
���$OH[�0DWKLDV��3DFH�$FDGHP\ 
���0LFKDHO�*UHHQWUHH��/RYHWW 
 
��� 
���&KULVWLDQ�%HOO��/RYHWW 
���6KDQQRQ�&OD\WRQ��:DVKLQJWRQ�&RXQW\ 
 
��� 
���:DONHU�.DPHUVFKHQ��/RYHWW 
���1LOHV�%HQQHWW��3DFH�$FDGHP\ 
 
��� 
���;DYLHU�$JRVWLQR��3DFH�$FDGHP\� 
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7($0�5(68/76 
���'XQZRRG\�����������6WRQH�0RXQWDLQ���������6RXWKZHVW�'H.DOE��������
���0DULVW�����������6WHSKHQVRQ���������6W��3LXV�����������/DNHVLGH��������
0LOOHU� *URYH� ���� ��� 'HFDWXU� ���� ���� 5HGDQ� ������ ���� 7XFNHU� ������ ����
0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�-U����������$UDELD�0RXQWDLQ���������&ROXPELD�����
����&ODUNVWRQ���������&KDPEOHH���������/LWKRQLD���������'UXLG�+LOOV����
����0F1DLU����� 
 
,1',9,'8$/�5(68/76 
 
��� 
���-HXQWH�0F&UD\��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���'ZLJKW�.LQVH\��6WRQH�0RXQWDLQ 
���$QGUHZ�6RKD��6W��3LXV�� 
���+RZDUG�+HOOHU��0DULVW 
���0XKDPPDG�=XKDLE��'XQZRRG\ 
���7D¶1HDLRXV�0F&XQH��0F1DLU 
 
��� 
���$PDQWHH�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ 
���7KRPDV�7HUPLQL��0DULVW 
���-D\GHQ�+DPPRQGV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���$QGUH�%HUQDUG��6WHSKHQVRQ 
���6DP�6FRWKRUQ��'XQZRRG\ 
���'DYLG�:LOOLDPV��5HGDQ 
 
��� 
���$GDP�6WDUNV��'XQZRRG\ 
���-RVKXD�*UDKDP��5HGDQ 
���7LWXV�6DQGHUV��6WHSKHQVRQ 
���$OH[�'XQWRQ��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���(OMD�3HWHUVRQ��0DULVW 
���&KDXQFH\�:DOWRQ��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���%HQ�7DUUDJR��'XQZRRG\ 
���7RUULQ�0DUVKDOO��&ROXPELD 
���7UDYLV�0D\V��6WHSKHQVRQ 
���0LFKDHO�*RRGH��0DULVW 
���$KUR\D�&ROH\��$UDELD�0RXQWDLQ 
���-DPDO�:DONHU��0LOOHU�*URYH 
 
��� 
���:LOO�3HQWDFRVW��6W��3LXV 
���6WHSKHQ�+LQHV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���3DUNHU�6PLWK��'XQZRRG\ 
���'DULXV�'DYLV��$UDELD�0RXQWDLQ 
���6KDQQRQ�&R[��6WHSKHQVRQ 
���'DLVH\�*LOOH\OHQ��6WRQH�0RXQWDLQ� 
 
��� 
���'DYLG�$OOHQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
���'HPHWUL�3DSSDV��0DULVW 
���$OHF�6DQGHUV��6WHSKHQVRQ 
���.HLWK�'XFNHWW��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���&ROOLQ�6SHQFHU��'HFDWXU 
���$KPHG�+RRSHU��'XQZRRG\ 
 
��� 
���&DUVRQ�+HVV��0DULVW 

���'DYLG�,NRULNZLVKDVND��6WRQH�0RXQWDLQ 
���=DQL�3DVDVLQ��6W��3LXV 
���-RH�'XEVN\��'XQZRRG\ 
���0DOLN�&RQOH\��6WHSKHQVRQ 
���5DVWDIDUL�5DPMDJ��6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
��� 
���'HUHN�3ULFH��6WRQH�0RXQWDLQ 
���'DPRQLH�<RXQJ��6WHSKHQVRQ 
���-7�7HUPLQL��0DULVW 
���-DKHLP�:LOOLDPV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���%UHWW�%DNHU��6W��3LXV 
���$QWRQLR�3DWLQR��'XQZRRG\ 
 
��� 
���-RVKXD�-RQHV��6WRQH�0RXQWDLQ 
���-DPHV�7HUUHOO��0LOOHU�*URYH 
���-HUUHO�%DVNLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���-DFRE�+ROW��/DNHVLGH 
���-DEH]�0DUVKDOO��&ROXPELD 
���'RQQHOO�&RRSHU��5HGDQ 
 
��� 
���1RODQ�3R]]RERQ��0DULVW 
���-LPP\�+XWFKLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE 
���(NRXH�.DQJQL��&ODUNVWRQ 
���7\UHN�-RKQVRQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
���.HYLQ�&DUUDQ]D��/DNHVLGH 
���2PDUL�0F5HH��6WHSKHQVRQ 
 
��� 
���&XUWLV�+ROORZD\��'XQZRRG\ 
���-XVWLQ�&DUWHU��7XFNHU 
���5\DQ�/DZ��6W��3LXV 
���(YDQ�.DW]��'HFDWXU 
���-RUGDQ�5HHG��6RXWKZHVW�'H.DOE 
 
��� 
���0LFDK�&DUULHU��/DNHVLGH 
���9LQFHQW�7KRPDV��6W��3LXV 
���7\OHU�5XVK��'XQZRRG\ 
���&DOYLQ�:RUWK\��0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�-U� 
���/DUU\�:LOOLDPV��7XFNHU 
���-RUGDQ�6KDQQRQ��6WRQH�0RXQWDLQ 
 
��� 
���&KDUOHV�0F&RZQ��'XQZRRG\ 
���0LFDK�*RGZLQ��6WHSKHQVRQ 
���0XMDKLG�7RZQHV��6WRQH�0RXQWDLQ 
���(WKDQ�.DUSLFN��'HFDWXU 
���5LFN\�+RZDUG��6RXWKZHVW�'H.DOE 
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5RPDQR-�����*OHQQ�3RZHOO-�����'DYLG�%HFNPDQ-���� 
 
5('$1���������0DULR�:DONHU-�����'DYLG�'L[RQ-���� 



Ϯϴ 

'(.$/%�&2817<�67$7(�:5(67/,1*�&+$03,216�%<�6&+22/� 

(������0DULR�:DONHU-�����'DYLG�'L[RQ-�������������-HII�0DW�
WKHZV-����� �������(ULF�'L[RQ-����� �������7RP�%HXJODV-�����
�������-HII�%HGDUG-������������%RE�/HLQHV-�����*UHJ�/HFODLU-
����� ������� -HII� %HGDUG-���� 6WHYH� *UDVV-����� ������� 6WHYH�
0RHOOHU-����� �������*UHJ� /HFODLU-���� 7LP� /HFODLU-����� 6WHYH�
0RHOOHU-����� ������� 5RQ� (GPRQGVRQ-����� -RKQ� -RUGDQ-�����
������� +DO� 6XPPHUV-����� ������� 0DWW� +D\GRQ-����� �������
'DYH�5XPLVHU-������������'RXJ�0LOOHU-���� 
 
6(482<$+�� ������� 'DPRQ� *HRUJH-����� ������� 0LFNH\�
0LOOHU-������������-DVRQ�³5DEELW´�0F.LQQH\-������������5RE�
6WDSOHV-����� ������� &KDUOHV� )DUPHU-����� ������� $OOHQ� &XO�
EUHDWK-���� ������� $OOHQ� &XOEUHDWK-���� &UDLJ� &XPPLQJV-�����
�������&UDLJ�&XPPLQJV-������������&UDLJ�&XPPLQJV-���� 
 
6+$052&.���������0DXULFH�'RXJODV-���� 
 
6287+:(67�'(.$/%�� �������$EGXU�5DKPDQ-<DVLU-�����
�������$EGXU-5DKPDQ�<DVLU-����� �������*DEULHO� (FKROV-�����
������� 'HTXDQ� :DUQHU-����� ������� 'HTXDQ� :DUQHU-�����
�������.HLWK� %DUNHUV-����� �������.HLWK� %DUNHUV-����� �������
6WDF\�8VXU\-����� �������'HUULFN�'DQW]OHU-����� �������3KLOOLS�
&ODERUQ-����� �������%LOO\� -RQHV-����� �������%REE\� &ODERUQ-
������������-RKQ�*LEEV-��� 
 
67(3+(1621�+,*+��1R�VWDWH�FKDPSLRQV� 
 
6721(� 02817$,1�� ������� $PDQWHH� 0LOOV-����� �������
$PDQWHH�0LOOV-������������'HHMD\�0F1HDO-�����$QWRQLR�0LOOV
-����� ������� 6DPXHO� 6LPV-����� ������� 7RUL� &KRDWHV-�����
�������0LNH�0HOH-������������-DFN�$QVOH\-������������/OR\G�
6WDQFLO-����� ������� 5DOSK� 7LOOPDQ-����� 6WHYH� $OIRUG-81/��
�������.HQQHWK�'L[RQ-���� 
 
72:(56�� ������� %UDQGRQ� :DUUHQ-����� /DQFH� *UD\-�����
������� 7UHQWRQ� -RKQVRQ-����� 7HUUHQFH� 6SHHU-����� %UDQGRQ�
:DUUHQ-������������3DR�9DQJ-�����0LFKDHO�&DUWHU-������������
7HUU\� 3ULGH-����� �������7HUU\� 3ULGH-����� -D\� 7KRPSVRQ-�����
7RQ\� 2ZHQV-����� ������� -RVH� *RQ]DOH]-����� ������� .HYLQ�
3ULGH-����� ������� .HYLQ� 3ULGH-����� &KULV� +HDG-����� �������
.HYLQ� 3ULGH-���� ������� %REE\� &R[-����� 9LFWRU� .LQJ-
XQOLPLWHG���������%REE\�&R[-�����'RQ�5XVW-XQOLPLWHG���������
&OD\� +D\GRQ-����� 'DQQ\� :DOODFH-����� -DFN� 2ZHQV-�����
������� 'DQQ\� :DOODFH-����� ������� 7RP� 7KDFK-����� �������
5DQG\� 6RUURZ-����� ������� -HUU\� 6FRWW-����� ������� .HQQHWK�
3HFNKDP-���� 
 
78&.(5�� ������� *DEULHO� 0LOOHU-����� ������� &DUH\� &ORXG-
����� .\OH� 6WURXG-����� ������� 3DZOORHV� %HOHWH-����� �������
7DLPDUN� %RJDQ-����� ������� 5LFKDUG� 5RELQVRQ-����� �������
5LFKDUG� 5RELQVRQ-����� �������5LFKDUG� 5RELQVRQ-����� �������
.XUW�$SHQ-������������-DVRQ�0DUWLQ-������������0LNH�/LFDWD-
������������0LNH�/LFDWD-������������-HII�&RQZD\-������������
*UHJ� 3LWWV-����� ������� 'ZLJKW� 3ULWFKHWW-����� ������� &KXFN�
0L]H-������������)UHGGLH�.LQQH\-������������'DQQ\�5LFNHWW-
������������'DQQ\�5LFNHWW-���� 
 
:$/.(5���������'HUULFN�:HEE-������������-DPHV�+DQFRFN-
������������-RKQQ\�6KLHOGV-������������-�&��$QGUHZV-���� 

0LNH�0DUVKDOO-����� -RKQQ\� 6KLHOGV-����� �������5RQ�2¶1HDO-
XQOLPLWHG�� �������7RQ\�*UDQW-����� �������$QWKRQ\� )UHHPDQ-
����� 'DU\O� &XQQLQJKDP-����� ������� 3KLOOLS� %ODFNVWRFN-
XQOLPLWHG���������0LNH�+DP-�����5XVVHOO�*DUGQHU-������������
5XVVHOO� *DUGQHU-����� 5RJHU� +DUGPDQ-XQOLPLWHG�� �������.HQ�
QHWK�:LOOLDPV-����� 5RQDOG�+DUULV-�����0LFKDHO� +DUJLV-81/��
������� 5RQDOG� +DUULV-����� ������� *HRUJH� &DPSEHOO-����
*HRUJH� +DUGPDQ-����� ������� 5RQ� 6WRQHF\SKHU-����� :DOWHU�
+XGVRQ-���� 
 

7HDP�LQGLYLGXDO�VWDWH�FKDPSLRQV� 
�� %ULDUFOLII    �� 
��� 7RZHUV    �� 
�� &ROXPELD   �� 
��� $YRQGDOH   �� 
��� :DONHU    �� 
�� 5HGDQ    �� 
�� /LWKRQLD    �� 
�� 7XFNHU    �� 
�� &KDPEOHH   �� 
��� &ODUNVWRQ   �� 
��� 6RXWKZHVW�'H.DOE   �� 
��� /DNHVLGH    �� 
���  6WRQH�0RXQWDLQ   �� 
��� 'UXLG�+LOOV   �� 
��� 6HTXR\DK   �� 
��� &URVV�.H\V�   � 
��� 3HDFKWUHH   � 
��� 'XQZRRG\   � 
��� &HGDU�*URYH   � 
��� 0F1DLU    � 
��� *RUGRQ    � 
��� +HQGHUVRQ   � 
��� 6KDPURFN   � 
���� $UDELD�0RXQWDLQ   � 
��� 0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�-U�  � 
���� 0LOOHU�*URYH   � 
���� 6WHSKHQVRQ   � 
 
7RWDO�     ��� 
 

7HDP�VWDWH�FKDPSLRQV� 
�� %ULDUFOLII    � 
��� &ROXPELD   � 
��� :DONHU    � 
�� &KDPEOHH   � 
��� 5HGDQ    � 
�� $YRQGDOH   � 
�� &URVV�.H\V   � 
�� /DNHVLGH    � 
�� /LWKRQLD    � 
�� 6WRQH�0RXQWDLQ   � 
�� 7RZHUV    � 
7RWDO     �� 
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��������$PDQWHH�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ�������$$$$$�� 
 
��������$PDQWHH�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ�������$$$�� 
 
�������� 'HHMD\� 0F1HDO�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ����� $$$�� -RKQ�
:HEE��0F1DLU�������$$��$QWRQLR�0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ�������
$$$� 
 
��������'HHMD\�0F1HDO��0F1DLU�������$$$��7HUUDQFH�5DQGOH��
0F1DLU�������$$$� 
 
��������&RQVWDQWLQH�*DYDODV��'XQZRRG\�������$$$$$� 
 
��������-DPDDO�'HQJ��0F1DLU�������$$$� 
 
�������� $EGXU� 5DKPDQ-<DVLQ�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� �����
$$$$$� 
 
��������.KDOLO�:LOOLDPV��0F1DLU��������$$$��$EGXU�5DKPDQ-
<DVLQ��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$$$$� 
 
��������*DEULHO�(FKROV��6RXWKZHVW�'H.DOE��������$$$$� 
 
��������*DEULHO�0LOOHU��7XFNHU�������$$$$� 
 
��������&DUH\�&ORXG��7XFNHU�������$$$$��.\OH�6WURXG��7XFN�
HU�������$$$$� 
 
��������7HUUDQFH�*DGG\��&ODUNVWRQ�������$$$� 
 
��������3DZOORHV�%HOHWH�� 7XFNHU�� �����$$$$��7HUUDQFH�*DG�
G\��&ODUNVWRQ�������$$$� 
 
��������'HTXDQ�:DUQHU��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$$$� 
 
��������'HTXDQ�:DUQHU��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$$$� 
 
��������7DLPDUN�%RJDQ��7XFNHU�������$$$$� 
 
��������=HUELQ�6LQJOHWRQ��&ROXPELD�������$$$$��-RVK�&RPEV��
&ROXPELD�������$$$$� 
 
��������6DPXHO�6LPV��6WRQH�0RXQWDLQ�������$$$� 
 
�������� 3HWH� 3DULV�� /DNHVLGH�� ����� $$$�� .HYLQ� 6WURXG��
/DNHVLGH�������$$$��-RKQ�%HOO��&ROXPELD�������$$$�� 
 
��������+DUYH\�+DUULV�� /LWKRQLD�� �����$$$��*OHQQ�6LPPRQV��
&ROXPELD�������$$$� 
 
��������%UDQGRQ�:DUUHQ��7RZHUV�������$$��/DQFH�*UD\��7RZ�
HUV�������$$� 
 
������� 0DULR� :DONHU�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� 'DYLG� 'L[RQ��
5HGDQ�� �����$$$$��7HUUHQFH�6SHHU��7RZHUV�� �����$$��0DX�
ULFH�'RXJODV��6KDPURFN�������$$$��%UDQGRQ�:DUUHQ��7RZHUV��
�����$$��7UHQWRQ�-RKQVRQ��7RZHUV�������$$� 
 
��������3DR�9DQJ��7RZHUV�������$$��5LFKDUG�5RELQVRQ��7XFN�
HU�������$$$��0LFKDHO�&DUWHU��7RZHUV�������$$��0DULR�:DON�
HU�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� 7UDFH� +LWW�� &ODUNVWRQ�� ����� $$$��
.HLWK�%DUNHUV��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$$$��'DYLG�'L[RQ��
5HGDQ�������$$$$��� 

��������$QG\�$OOHQ��'XQZRRG\�������$$$$��5LFKDUG�5RELQ�
VRQ��7XFNHU�������$$$��0DUFXV�0DGGR[��$YRQGDOH�������$$��
.HLWK�%DUNHUV��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$$$��7RUL�&KRDWHV��
6WRQH�0RXQWDLQ�������$$$�� 
 
�������� 5LFKDUG� 5RELQVRQ�� 7XFNHU�� ����� $$$�� &OLQW� 6SHDU��
&HGDU�*URYH�������$$� 
� 
�������� 0DUFXV� 0DGGR[�� $YRQGDOH�� ����� $$�� .XUW� $SHQ��
7XFNHU�� ����� $$$�� 3KLOOLS� *DOODJKHU�� 'XQZRRG\�� � �����
$$$$�� 'DPRQ� *HRUJH�� &URVV� .H\V�� ����� $$$�� -HII� 0DW�
WKHZV��5HGDQ�������$$$$� 
 
�������� &KDUOHV� &ORXG�� &ROXPELD�� ����� $$$$�� -�-�� 0DWKLV��
&ODUNVWRQ�� ����� $$$�� -DVRQ� :DGH�� &ROXPELD�� ����� $$$$��
'DPRQ�*HRUJH��6HTXR\DK�������$$��&OLQW�6SHDU��&HGDU�*URYH��
����� $$�� (ULF� 'L[RQ�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� 0DUORQ� &DQQRQ��
$YRQGDOH�������$$��-RVK�)HOGPDQ��'XQZRRG\�������$$$$� 
 
�������� &KDUOHV� &ORXG�� &ROXPELD�� ����� $$$$�� -�-�� 0DWKLV��
&ODUNVWRQ�� �����$$$��%U\DQ�%RZHQ��&ROXPELD�� �����$$$$��
/RQQLH�&ROHPDQ��&ROXPELD�������$$$$��6WDF\�8VXU\��6RXWK�
ZHVW�'H.DOE�� �����$$$$�� -RKQ�+DUULV�� /LWKRQLD�� �����$$$��
$GULDQ� +LQHV�� &ROXPELD�� ����� $$$$�� 7RP� %HXJODV�� 5HGDQ��
�����$$$$� 
 
�������� &KDUOHV� &ORXG�� &ROXPELD�� ���� $$$$�� -�-�� 0DWKLV��
&ODUNVWRQ�� ���� $$$�� -DVRQ� 0DUWLQ�� 7XFNHU�� ����� $$$�� -HII�
%HGDUG�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� $GULDQ� +LQHV�� &ROXPELD�� �����
$$$$��0DUN�5RVV��3HDFKWUHH�������$$$��0LFNH\�0LOOHU��6H�
TXR\DK�������$$� 
 
�������� %REE\� /HLQHV�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� *UHJ� /H&ODLU��
5HGDQ�� �����$$$$��7HUU\�3ULGH��7RZHUV�� �����$$$$�� -DVRQ�
³5DEELW´� 0F.LQQH\�� 6HTXR\DK�� ����� $$�� 'HUULFN� :HEE��
:DONHU�������$$$��0DUYLQ�/DZUHQFH��&ROXPELD�������$$$$� 
 
�������� -HII� %HGDUG�� 5HGDQ�� ����$$$$��&DUORV� $OOHQ��$YRQ�
GDOH�� ����� $$$�� 7HUU\� 3ULGH�� 7RZHUV�� ����� $$$$�� -D\�
7KRPSVRQ�� 7RZHUV�� �����$$$$�� 7RQ\�2ZHQV�� 7RZHUV�� �����
$$$$��5RE�6WDSOHV��6HTXR\DK�������$$��6WHYH�*UDVV��5HGDQ��
�����$$$$� 
 
��������(ULF�6PLWK��$YRQGDOH�������$$$��0LNH�'DQLHO��$YRQ�
GDOH�� �����$$$��7UDYLV�/HZLV��&HGDU�*URYH�� �����$$��6WHYH�
0RHOOHU�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� -DPHV� +DQFRFN�� :DONHU�� �����
$$$��9LQFH�*XWKULH��/LWKRQLD�������$$$� 
 
��������*UHJ�/H&ODLU��5HGDQ������$$$$��7LP�/H&ODLU��5HGDQ��
�����$$$$��$QWKRQ\�'DQLHO��$YRQGDOH�������$$$��-RVH�*RQ�
]DOH]��7RZHUV�������$$$��6WHYH�0RHOOHU��5HGDQ�������$$$$��
5HJJLH� %DOO�� $YRQGDOH�� ����� $$$�� -RKQQ\� 6KLHOGV�� :DONHU��
�����$$$��%U\DQ�&DUOLVOH��/DNHVLGH��$$$$��XQOLPLWHG� 
 
�������� -RKQ� 6WDQOH\�� &HGDU� *URYH�� ����� $$�� -�&�� $QGUHZV��
:DONHU�������$$$��3DW�&URZH��3HDFKWUHH�������$$$$��.HOYLQ�
-RKQVRQ�� $YRQGDOH�� ����� $$$�� 'DYLG� /HDWKHUV�� &ODUNVWRQ��
�����$$$��5RQ�(GPRQGVRQ��5HGDQ�������$$$$��3DXO�6WHZ�
DUW�� &KDPEOHH�� ����� $$$�� -RKQ� -RUGDQ�� 5HGDQ�� ����� $$$$��
*OHQ� *XWKULH�� /LWKRQLD�� ����� $$$�� 0LNH� 0DUVKDOO�� :DONHU��
�����$$$��-RKQQ\�6KLHOGV��:DONHU�������$$$��%U\DQ�&DUOLVOH�� 
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/DNHVLGH�� XQOLPLWHG��$$$$��7RPP\�0DGGR[��$YRQGDOH�� XQ�
OLPLWHG��$$$� 
 
��������.HYLQ�3ULGH��7RZHUV�������$$$��'DYLG�6PLWK��$YRQ�
GDOH�� ����� $$$�� +DO� 6XPPHUV�� 5HGDQ�� ����� $$$$�� -HUU\�
:HEE�� &HGDU� *URYH�� ����� $$�� 0LNH� 9LJJLDQR�� 'XQZRRG\��
����� $$$$�� *OHQ� *XWKULH�� /LWKRQLD�� ����� $$$�� 0LNH� )DU�
UDKDU�� &KDPEOHH�� ����� $$$�� -RKQ� 6WHZDUW�� &KDPEOHH�� �����
$$$��'HUULFN�'DQW]OHU��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$$$��6FRWW�
5RXHWW��&KDPEOHH�������5RQ�2¶1HDO��:DONHU��XQOLPLWHG��$$$� 
 
��������.HYLQ�3ULGH��7RZHUV�������$$$$��(ULF�.ULVWLQ��%ULDU�
FOLII�������$$$��.LUN�+RIIPDQ��&ODUNVWRQ�������$$$$��0DWW�
+D\GRQ��5HGDQ�������$$$��&KULV�+HDG��7RZHUV�������$$$$��
5RQ�2¶1HDO��:DONHU��XQOLPLWHG��$$$� 
 
��������.HYLQ�3ULGH��7RZHUV�� ����$$$$��(ULF�.ULVWLQ��%ULDU�
FOLII�������$$$��.LUN�+RIIPDQ��&ODUNVWRQ�������$$$$��7RQ\�
*UDQW��:DONHU�� �����$$$��'DYH�5XPLVHU��5HGDQ�� �����$$$��
6WHYH�:HOGHQ�� &KDPEOHH�� �����$$$$��'DUUHOO�0RRUH��&HGDU�
*URYH��XQOLPLWHG��$$� 
� 
�������� .LUN� +RIIPDQ�� &ODUNVWRQ�� ���� $$$�� &UDLJ� $LNHQ��
&KDPEOHH�� �����$$$��6DP�*X\��&ODUNVWRQ�� �����$$$��1LFN�
&KULVWLH��&KDPEOHH�������$$$��'DQQ\�0RUULV��$YRQGDOH�������
$$��-RKQ�6OLYND��&ODUNVWRQ�������$$$��3KLOOLS�3HUNLQV��$YRQ�
GDOH�� ����� $$�� 6FRWW� 7DQQHU�� 3HDFKWUHH�� ����� $$$�� %REE\�
&R[��7RZHUV�������$$$��'RXJ�0LOOHU��5HGDQ�������$$$��9LF�
WRU�.LQJ��7RZHUV��XQOLPLWHG��$$$��-HII�%U\DQW��*RUGRQ��XQOLP�
LWHG��$$� 
 
�������� -RKQ�+XUVW��'XQZRRG\�� ����$$$��$QWKRQ\�)UHHPDQ��
:DONHU�� ����� $�� %ULDQ� 0HQGHO�� %ULDUFOLII�� ����� $$$�� 0LNH�
/LFDWD�� 7XFNHU�� ����� $$$�� -HIIUH\� 0F.QLJKW�� *RUGRQ�� �����
$$��-RKQ�3ODYFDQ��&ROXPELD�������$$$��%REE\�&R[��7RZHUV��
����� $$$�� &UDLJ� %UDG\�� &URVV� .H\V�� ����� $$�� 5LFN\� 6FRWW��
&ROXPELD�� ����� $$$�� 'DU\O� &XQQLQJKDP�� :DONHU�� ����� $��
-LPP\� 9DQ� %XUHQ�� %ULDUFOLII�� ����� $$$�� 6WRQL� :DOO�� &ODUN�
VWRQ�������$$$��'RQ�5XVW��7RZHUV��XQOLPLWHG��$$$� 
��� 
��������-DPLH�5REHUVRQ��'XQZRRG\������$$$��$UW\�0F*XLUH��
/LWKRQLD�� ����� $�� 0LNH� /LFDWD�� 7XFNHU�� ����� $$$�� -RKQ�
3ODYFDQ�� &ROXPELD�� ����� $$$�� -HIIUH\� 0F.QLJKW�� *RUGRQ��
�����$$��0DWW�0RUULV��$YRQGDOH�������$$$��'HQQLV�&XOSHS�
SHU�� &ROXPELD�� ����� $$$�� )UDQN� +RYH\�� &KDPEOHH�� �����
$$$��'RXJ�5RPEHUJ��$YRQGDOH�������$$$� 
 
�������� 'RQ� -LPHUVRQ�� &ROXPELD�� ����� $$$�� &OD\� +D\GRQ��
7RZHUV�� ����� $$$�� $UW\�0F*XLUH�� /LWKRQLD�� ����� $�� 'DQQ\�
:DOODFH�� 7RZHUV�� ����� $$$�� $ODQ� 6WHZDUW�� &KDPEOHH�� �����
$$$��0DWW�0RUULV��$YRQGDOH�� �����$$$�� -DFN�2ZHQV��7RZ�
HUV�������$$$��&RG\�&RQDUUR��&KDPEOHH�������$$$�� 
 
�������� 'DQQ\� %ODNHO\�� &ROXPELD�� ����� $$$�� 0LNH� 0HOH��
6WRQH�0RXQWDLQ�������$��$UW\�0F*XLUH��/LWKRQLD�������$��'DQ�
Q\�:DOODFH��7RZHUV�������$$$��%DUW�5RPDQR��3HDFKWUHH�������
$$$��:LOOLDP�5HDJDQ��/LWKRQLD�������$��$ODQ�6WHZDUW��&KDP�
EOHH�������$$$��3KLOOLS�&ODERUQ��6RXWKZHVW�'H.DOE�������$$��
3DXO�7KRPSVRQ��&ROXPELD�������$$$��5REHUW�)UHHPDQ��/LWKR�
QLD�� ����� $�� -HII� 0F&RZDQ�� &KDPEOHH�� ����� $$$�� &RG\�
&RQDUUR��&KDPEOHH�������$$$��5XVW\�.QLJKW��$YRQGDOH�������
$$$� 

��������-RKQ�6QRGHUO\��&KDPEOHH������$$$��-D\�)URVW��&ROXP�
ELD�� ����� $$$�� $UW\� 0F*XLUH�� /LWKRQLD�� ����� $-%�� *LOEHUW�
+DUYH\�� &KDPEOHH�� ����� $$$�� -RKQ� 9LQLQJ�� %ULDUFOLII�� �����
$$$��%LOO\� -RQHV�� 6RXWKZHVW�'H.DOE�� �����$$��7RP�7KDFK��
7RZHUV�� ����� $$$�� 'DYLG� %HFNPDQ�� 3HDFKWUHH�� ����� $$$��
%REE\� 6DYLOOH�� %ULDUFOLII�� ����� $$$�� .HQQHWK� :KLWHKHDG��
/LWKRQLD�������$-%��5REHUW�+RYH\��&KDPEOHH�������$$$��-DFN�
$QVOH\�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ����� $-%�� 0DUN� &UHZV�� &ROXPELD��
�����$$$��5REHUW�+DUSHU��/LWKRQLD�� �����$-%��3KLOOLS�%ODFN�
VWRFN��:DONHU��XQOLPLWHG��$$$� 
 
��������-D\�)URVW��&ROXPELD������$$$��.HQW�5HVHU��3HDFKWUHH��
�����$$��7LS�-LPHUVRQ��&ROXPELD�������$$$��6WDQ�'DYLV��&R�
OXPELD�� ����� $$$�� 'HUULFN� 5RPDQR�� 3HDFKWUHH�� ����� $$��
*OHQQ�3RZHOO��3HDFKWUHH�������$$��'DYLG�%HFNPDQ��3HDFKWUHH��
�����$$��'DQLHO�+RYH\��&KDPEOHH�� �����$$$��'DYLG�'DOER��
/DNHVLGH�� �����$$$��0LNH� +DP��:DONHU�� �����$$$�� -LPP\�
3HUNLQV�� %ULDUFOLII�� ����� $$$�� %REE\� &ODERUQ�� 6RXWKZHVW�
'H.DOE�������$$��5XVVHOO�*DUGQHU��:DONHU�������$$$��'DYLG�
4XLQQ��+HQGHUVRQ�� XQOLPLWHG��$$$�� 6WDQOH\�&KULVWLDQ�� /LWKR�
QLD��XQOLPLWHG��$-%-&� 
 
��������6FRWW�&ROOLQV��/LWKRQLD������$-%-&��7LS�-LPHUVRQ��&R�
OXPELD�������$$$��5REHUW�)UHHPDQ��/LWKRQLD�������$-%-&��-HII�
*DUUHWW�� /DNHVLGH�� �����$$$��/OR\G�6WDQFLO�� 6WRQH�0RXQWDLQ��
�����$-%-&�� -RKQ�.DOYHODJH�� /DNHVLGH�� �����$$$�� -HII� &RQ�
ZD\��7XFNHU�������$$$��-RH\�&KHVKLUH��%ULDUFOLII�������$$$��
&KDUOHV�)DUPHU��6HTXR\DK��$$$�������5XVVHOO�*DUGQHU��:DON�
HU�������$$$��5RJHU�+DUGPDQ��:DONHU��XQOLPLWHG��$$$� 
 
��������$OOHQ�&XOEUHDWK��6HTXR\DK������'LYLVLRQ�,��5DQG\�6RU�
URZ��7RZHUV�������'LYLVLRQ�,��*UHJ�3LWWV��7RZHUV�������'LYLVLRQ�
,�� -LPP\� 'DYLV�� /LWKRQLD�� ����� 'LYLVLRQ� ,,,�� -RKQ� .DOYHODJH��
/DNHVLGH�������'LYLVLRQ�,��9LQFHQW�6DQGHUV��/LWKRQLD�������'L�
YLVLRQ� ,,,�� .HQQHWK� :LOOLDPV�� :DONHU�� ����� 'LYLVLRQ� ,�� -RKQ�
=DPRVFLQVNL��%ULDUFOLII�������'LYLVLRQ�,��5RQDOG�+DUULV��:DON�
HU�� ����� 'LYLVLRQ� ,��0LFKDHO� +DUJLV��:DONHU�� XQOLPLWHG�� 'LYL�
VLRQ�,�� 
 
��������$OOHQ�&XOEUHDWK��6HTXR\DK������'LYLVLRQ�,��-LPP\�'D�
YLV�� /LWKRQLD�� ����'LYLVLRQ� ,,�� -HUU\� 6FRWW�� 7RZHUV�� �����'LYL�
VLRQ�,��-RKQ�.DOYHODJH��/DNHVLGH������� �'LYLVLRQ�,��5DOSK�7LOO�
PDQ��6WRQH�0RXQWDLQ�������'LYLVLRQ�,,,��'DQ�.QR[��/DNHVLGH��
�����'LYLVLRQ� ,��&UDLJ�&XPPLQJV��6HTXR\DK�� �����'LYLVLRQ� ,��
&OD\WRQ�&KLOGHUV��/LWKRQLD�������'LYLVLRQ� ,,,�� -RKQ�=DPRVFLQ�
VNL��%ULDUFOLII�������'LYLVLRQ�,��-DFN�-RQHV��/DNHVLGH�������'LYL�
VLRQ� ,�� 5RQDOG� +DUULV�� :DONHU�� ����� 'LYLVLRQ� ,�� &ODXGH�
0F&DUWKH\�� &URVV� .H\V�� XQOLPLWHG�� 'LYLVLRQ� ,�� 6WHYH� $OIRUG��
6WRQH�0RXQWDLQ��XQOLPLWHG��'LYLVLRQ�,,,� 
 
��������*HRUJH�&DPSEHOO��:DONHU������'LYLVLRQ�,,��-RKQ�$FKHO�
SRKO��/DNHVLGH�������'LYLVLRQ�,��&KDUOHV�&RDWV��$YRQGDOH�������
'LYLVLRQ�,��&UDLJ�&XPPLQJV��6HTXR\DK�������'LYLVLRQ�,,��-HUU\�
*ROGVWHLQ��%ULDUFOLII�������'LYLVLRQ�,��'ZLJKW�3ULWFKHWW��7XFNHU��
����� 'LYLVLRQ� ,�� *HRUJH� +DUGPDQ�� :DONHU�� ����� 'LYLVLRQ� ,,��
0DUN�+HOPV��%ULDUFOLII�������'LYLVLRQ�,� 
 
�������� .HQQHWK� 3HFNKDP�� 7RZHUV�� ����� 'LYLVLRQ� ,�� 5DQG\�
/DQH��%ULDUFOLII�������'LYLVLRQ�,��&KDUOHV�&RDWV��$YRQGDOH�������
'LYLVLRQ� ,�� (GGLH� .DOYHODJH�� %ULDUFOLII�� ����� 'LYLVLRQ� ,�� 5RQ�
6WRQHF\SKHU��:DONHU�� ����� 'LYLVLRQ� ,,�� &UDLJ� &XPPLQJV�� 6H�
TXR\DK�������'LYLVLRQ�,,��+DO�6FKDQNHU��%ULDUFOLII������� 



ϯϭ 
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'LYLVLRQ� ,��.HQQHWK�'L[RQ��6WRQH�0RXQWDLQ�������'LYLVLRQ� ,,��
%LOO\�6DYLOOH��%ULDUFOLII�������'LYLVLRQ�,��%LOO�*ODVV��'UXLG�+LOOV��
����� 'LYLVLRQ� ,�� &KXFN�0L]H�� 7XFNHU�� ����� 'LYLVLRQ� ,�� /DUU\�
*UDKDP�� %ULDUFOLII�� ����� 'LYLVLRQ� ,�� :DOWHU� +XGVRQ�� :DONHU��
�����'LYLVLRQ�,,��6WHYH�.LWFKHQV��&KDPEOHH�������'LYLVLRQ�,� 
 
��������-RKQ�*LEEV��6RXWKZHVW�'H.DOE������5DQG\�/DQH��%ULDU�
FOLII�������/HQQ\�5XELQ��'UXLG�+LOOV�������5RQQLH�*ULIILV��%UL�
DUFOLII�������)UHGGLH�.LQQH\��7XFNHU�������5LFN�0DXOGLQ��'UXLG�
+LOOV�� �����%LOO�*ODVV��'UXLG�+LOOV�� �����/DUU\�*UDKDP��%ULDU�
FOLII������ 
 
��������(GGLH�.DOYHODJH��%ULDUFOLII�� ���� 3DXO� 6HQNEHLO��$YRQ�
GDOH�������-LPP\�+RSH��%ULDUFOLII�������%LOO�*ODVV��'UXLG�+LOOV��
����� .HQ� &XUO�� %ULDUFOLII�� ����� 'DQQ\� 5LFNHWW�� 7XFNHU�� �����
6WHYH�*RGOHZVNL��%ULDUFOLII������ 
 
�������� 6WHYH� &XUO�� %ULDUFOLII�� ���� 3DXO� 6HQNEHLO�� $YRQGDOH��
����� 'DQQ\� 5LFNHWW�� 7XFNHU�� ����� .HQ� &XUO�� %ULDUFOLII�� �����
'RQQLH�0DVVH\��%ULDUFOLII�������'DYLG�&RRSHU��$YRQGDOH�������
%XFN\� +DUUHOVRQ�� %ULDUFOLII�� ����� 5DQG\� +LFNV�� 'UXLG� +LOOV��
���� 
 
��������%REE\�+HUE��&URVV�.H\V������/DUU\�:LJJLQV��%ULDUFOLII��
�����-RKQ�6HZHOO��%ULDUFOLII�������6WHYH�*RGOHZVNL��%ULDUFOLII��
�����'RQQLH�0DVVH\��%ULDUFOLII�������'DYLG�&RRSHU��$YRQGDOH��
�����%XFN\�+DUUHOVRQ��%ULDUFOLII�������0LNH�5XVN��&URVV�.H\V��
����� 0LNH� 6ZDQVRQ�� %ULDUFOLII�� ����� 7RPP\� &DUOLVOH�� $YRQ�
GDOH������ 
 
�������� $OOHQ� &ULVWDO�� 'UXLG� +LOOV�� ����� 'RQ� /OR\G�� &URVV�
.H\V�������0LNH�*RGOHZVNL��%ULDUFOLII�������%XFN\�+DUUHOVRQ��
%ULDUFOLII�� ����� 0LNH� 6ZDQVRQ�� %ULDUFOLII�� ����� %LOO� +DUSHU��
%ULDUFOLII�� ����� 7RPP\� &DUOLVOH�� $YRQGDOH�� ����� &DUO� 2OLYHU��
&URVV�.H\V��XQOLPLWHG� 
 
��������$OOHQ�&ULVWDO��'UXLG�+LOOV������0LNH�*RGOHZVNL��%ULDU�
FOLII�� ����� $OOHQ� %XVEHH�� 'UXLG� +LOOV�� ����� %XFN\� +DUUHOVRQ��
%ULDUFOLII�� ����� (DUO� -DFNVRQ�� 'UXLG� +LOOV�� ����� -RKQ� /DQW]��
'UXLG�+LOOV�������0DQRU�)DUPHU��&URVV�.H\V������������������������������ 

 
0XOWLSOH�LQGLYLGXDO�VWDWH�ZLQQHUV 

%XFN\�+DUUHOVRQ  %ULDUFOLII � ����-�� 
-RKQ�.DOYHODJH  /DNHVLGH � ����-�� 
.LUN�+RIIPDQ  &ODUNVWRQ � ����-��� 
.HYLQ�3ULGH  7RZHUV  � ����-�� 
-�-��0DWKLV  &ODUNVWRQ � ����-�� 
&KDUOHV�&ORXG  &ROXPELD � ����-�� 
5LFKDUG�5RELQVRQ 7XFNHU  � ����-�� 
$OOHQ�&ULVWDO  'UXLG�+LOOV � ����-�� 
0LNH�*RGOHZVNL  %ULDUFOLII � ����-�� 
0LNH�6ZDQVRQ  %ULDUFOLII � ����-�� 
7RPP\�&DUOLVOH  $YRQGDOH � ����-�� 
6WHYH�*RGOHZVNL  %ULDUFOLII � ������� 
'RQQLH�0DVVH\  %ULDUFOLII � ����-�� 
'DYLG�&RRSHU  $YRQGDOH � ����-�� 
3DXO�6HQNEHLO  $YRQGDOH � ����-�� 
'DQQ\�5LFNHWW  7XFNHU  � ����-�� 
.HQ�&XUO  %ULDUFOLII � ����-�� 
(GGLH�.DOYHODJH  %ULDUFOLII � ������� 
5DQG\�/DQH  %ULDUFOLII � ����-�� 
/DUU\�*UDKDP  %ULDUFOLII � ����-�� 

&KDUOHV�&RDWV  $YRQGDOH � ����-�� 
$OOHQ�&XOEUHDWK  6HTXR\DK � ����-�� 
-RKQ�=DPRVFLQVNL %ULDUFOLII � ����-�� 
5RQDOG�+DUULV  :DONHU  � ����-�� 
7LS�-LPHUVRQ  &ROXPELD � ����-�� 
5XVVHOO�*DUGQHU  :DONHU  � ����-�� 
5REHUW�)UHHPDQ  /LWKRQLD  � ������� 
-D\�)URVW  &ROXPELD � ����-�� 
'DYLG�%HFNPDQ  3HDFKWUHH � ����-�� 
'DQQ\�:DOODFH  7RZHUV  � ����-�� 
$ODQ�6WHZDUW  &KDPEOHH � ����-�� 
&RG\�&RQDUUR  &KDPEOHH � ����-�� 
0DWW�0RUULV  $YRQGDOH � ����-�� 
0LNH�/LFDWD  7XFNHU  � ����-�� 
-RKQ�3ODYFDQ  &ROXPELD � ����-�� 
-HIIUH\�0F.QLJKW  *RUGRQ  � ����-�� 
%REE\�&R[  7RZHUV  � ����-�� 
(ULF�.ULVWLQ  %ULDUFOLII � ����-�� 
5RQ�2¶1HDO  :DONHU  � ����-�� 
*OHQ�*XWKULH  /LWKRQLD  � ����-�� 
%U\DQ�&DUOLVOH  /DNHVLGH � ����-�� 
-RKQQ\�6KLHOGV  :DONHU  � ����-�� 
*UHJ�/H&ODLU  5HGDQ  � ������� 
6WHYH�0RHOOHU  5HGDQ  � ����-�� 
-HII�%HGDUG  5HGDQ  � ������� 
7HUU\�3ULGH  7RZHUV  � ����-�� 
$GULDQ�+LQHV  &ROXPELD � ����-�� 
'DPRQ�*HRUJH  6HTXR\DK��&. � ����-�� 
&OLQW�6SHDU  &HGDU�*URYH � ������� 
0DUFXV�0DGGR[  $YRQGDOH � ������� 
.HLWK�%DUNHUV  6:�'H.DOE � ����-�� 
0DULR�:DONHU  5HGDQ  � ����-�� 
'DYLG�'L[RQ  5HGDQ  � ����-�� 
%UDQGRQ�:DUUHQ  7RZHUV  � ����-�� 
'HTXDQ�:DUQHU  6:�'H.DOE � ����-�� 
7HUUDQFH�*DGG\  &ODUNVWRQ � ����-�� 
$EGXU�5DKPDQ-<DVLQ 6:�'H.DOE � ����-�� 
'HHMD\�0F1HDO  0F1DLU��60 � ����-�� 
$PDQWHH�0LOOV  6WRQH�0RXQWDLQ � ����-�� 
 

7RS����WHDP�VWDWH�ILQLVKHV 
 
�� 7RZHUV     �� 
��� $YRQGDOH    �� 
��� &ROXPELD    �� 
�� %ULDUFOLII    �� 
��� 5HGDQ     �� 
��� 7XFNHU     �� 
�� :DONHU     �� 
�� 6WRQH�0RXQWDLQ    �� 
�� &KDPEOHH    �� 
���  'UXLG�+LOOV    ��  
��� /LWKRQLD    �� 
��� &HGDU�*URYH    � 
��� 6RXWKZHVW�'H.DOE   � 
��� &ODUNVWRQ    � 
��� 6HTXR\DK    � 
��� &URVV�.H\V    � 
��� 'XQZRRG\    � 
��� /DNHVLGH    � 
��� 3HDFKWUHH    � 
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��� 6KDPURFN    � 
��� +HQGHUVRQ    � 
��� *RUGRQ     � 
���� 0F1DLU     � 
 
 

���� $UDELD�0RXQWDLQ   � 
���� 0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�-U�   � 
��� 0LOOHU�*URYH    � 
��� 6WHSKHQVRQ    � 
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$5$%,$� 02817$,1�� ������� $OHPD� )DYRUV-����� 0LNDKL�
'RUVH\-����� �������$OHPD� )DYRUV-����� ������� 5DKHHP� +LOO-
���� 
 
$921'$/(�� �������3KLO� 6KDZ-����� �������&DVH\�7KRPDV-
����� ������� %UDQQRQ� *UDKDP-����� ������� 0DUFXV� 0DGGR[-
������������0DUFXV�0DGGR[-������������0DUFXV�0DGGR[-�����
�������(ULF�6PLWK-������������(ULF�6PLWK-�����&RXUWQH\�'DQ�
LHO-�����'HPHWULXV�+DUULV-�����5HJJLH�%DOO-������������'DYLG�
6PLWK-����� ������� -HII� %DEE-����� ������� -HUU\� *HLJHU-�����
������� 'DQQ\� 0RUULV-����� ������� 0DWW� 0RUULV-����� 'RXJ�
5RPEHUJ-������������5XVW\�.QLJKW-������������3DXO�6HQNEHLO-
����� ������� 3DXO� 6HQNEHLO-����� 'DYLG� &RRSHU-����� 7RPP\�
&DUOLVOH-����� -DPHV� 6KDUS-KHDY\ZHLJKW�� ������� /HRQDUG�
%URZQ-����� *HRUJH� $UQGW-����� 'DYLG� &RRSHU-����� 6WHSKHQ�
'DYLV-�����7RPP\�&DUOLVOH-���� 
 
%5,$5&/,))�� ������� 'DYLG� 6WHZDUW-����� ������� -LP� 9DQ�
%XUHQ-����� ������� -LPP\� -HQQLQJV-����� %REE\� 6DYLOOH-�����
������� %REE\� 6DYLOOH-����� ������� -RKQ� =DPRVFLQVNL-�����
�������/HRQDUG�7KLEDGHDX-�����-RKQ�=DPRVFLQVNL-������������
5DQG\� /DQH-����� (GGLH� .DOYHODJH-����� -HUU\� *ROGVWHLQ-�����
+DO�6FKDQNHU-�����%LOO\�6DYLOOH-�����/DUU\�*UDKDP-�����&ODUN�
%LQNOH\�� ������� 5DQG\� /DQH-����� 5RQQLH� *ULIILV-����� /DUU\�
*UDKDP-�����2ULH�0F.HQ]LH���������(GGLH�.DOYHODJH-����/DU�
U\�:LJJLQV-�����-LPP\�+RSH-�����7RP�0F&RQQHOO-�����$ODQ�
1RUWK-�����6WHYH�*RGOHZVNL-������������6WHYH�&XUO-����5ROO\�
0F'DULV-����� .HQ� &XUO-����� 6WHYH� *RGOHZVNL-����� %XFN\�
+DUUHOVRQ-�����7LP�%LFH-�����3KLO�+RXVWRQ-����� �������5RQ�
QLH� *ULIILV-���� /DUU\� :LJJLQV-����� .HQ� &XUO-����� 6WHYH�
*RGOHZVNL-����� %XFN\� +DUUHOVRQ-����� 0LNH� 6ZDQVRQ-�����
�������0LNH�*RGOHZVNL-�����0LNH�6ZDQVRQ-�����%LOO�+DUSHU-
�����$OOHQ�0RQWJRPHU\-���� 
 
&('$5� *529(�� ������� 5LFKLH� -RQHV-����� ������� *DEULHO�
:LOOLV-�����-DVRQ�0RRUH-������������-DVRQ�0RRUH-������������
*UHJ�:\FKH-������������%ULDQ�0HUULPDQ-���� 
 
&+$0%/((���������%DUW�7XUQH\-������������-HII�&XPPLQJV
-����� ������� 'DQLHO� &XPPLQJV-����� ������� $UPDQ� %DUURV-
����� �������'DYLG� 7XUQHU-����� ������� /DYDULXV� :DOWRQ-�����
������� /RUHQ]R� 9DXJKQ-����� ������� -DPLH� (OOLV-����� -RKQ�
³+RUVHPHDW´� 6WHZDUW-����� ������� 0LNH� )DUUDKDU-����� -RKQ�
³+RUVHPHDW´�6WHZDUW-�����-HII�5HDUGRQ-������������5LFN�%DL�
OH\-����� ������� 1LFN� &KULVWLH-����� -RKQ� 6OLYND-����� 6WHYH�
:HOGHQ-����� ������� 1LFN� &KULVWLH-����� -RH� +RYH\-����� -HII�
:DOWHUV-������������-DPHV�3DUNHU-������������-RKQ�6QRGHUO\-
�����$ODQ�6WHZDUW-�����)UDQN�+RYH\-������������$ODQ�6WHZDUW
-����� 5REHUW� +RYH\-����� ������� 'DQQ\� +RYH\-����� 5REHUW�
+RYH\-����� ������� 'DQQ\� +RYH\-����� ������� %U\DQ�
+XWFKHUVRQ-������������*DU\�'UDNH-������������5RQQLH�.LWFK�
HQV-XQOLPLWHG� 
 
&/$5.6721�� �������$QWKRQ\� %LUGHQ-����� �������*DVKDZ�
%HOHWH-������������7HUUDQFH�*DGG\-������������7HUUDQFH�*DG�
G\-����� ������� -DPHV�&DUG-�����5XIXV�5HHG-����� �������'D�
YLG�&UDEEH-�����$GULDQ�-RQHV-������������'DYLG�-RKQVRQ-�����
�������7UDFH�+LWW-�����7\URQH� /HZLV-����� �������7UDFH�+LWW-
����� ������� 6WHYH� 9DOH]-����� 6FRWW� 1L[-����� %UDG� 7DWH-�����
�������0DFH�0F.LQQRQ-����� %UHWW� &RSHODQG-����� ������� -�-��
0DWKLV-����� -DYLHU� &DQW\-����� %UHWW� &RSHODQG-����� �������
-DYLHU�&DQW\-������������&UDLJ�%LQ]LQJHU-������������6FRWW  

6KRSH-������������'DYLG�/HDWKHUV-������������.LUN�+RIIPDQ-
������������.LUN�+RIIPDQ-�����-RH�$QGHUVRQ-������������.LUN�
+RIIPDQ-�����������.LUN�+RIIPDQ-������������$QG\�3LFNHQV-
������������6WRQL�:DOO-XQOLPLWHG� 
 
&2/80%,$�� ������� 6KRPDUL� :DWVRQ-����� ������� &KULV�
7XFNHU-����� ������� &KULV� 7XFNHU-����� -HUDOG� :LOOLV-�����
������� &KDUOHV� 0LWFKHOO-����� =HUELQ� 6LQJWOHWRQ-����� 0LNH�
/HZLV-�����-RVKXD�&RPEV-�����5DIDHO�)DUOH\-������������:LO�
OLH�0D\HV-�����5DKPDQQ�:LOOLDPV-�����&KDUOHV�0LWFKHOO-�����
=HUELQ� 6LQJOHWRQ-����� 5DVKHHG� 'DYLV-����� ������� 5DKPDQQ�
:LOOLDPV-�����=HUELQ�6LQJOHWRQ-�����-RVKXD�&RPEV-�����7RGG�
/HZLV-����� 7UDYLV� )LFNOLQ-����� &RUH\� 2JOHWUHH-����� �������
=HUELQ� 6LQJOHWRQ-����� 5DKPDDQ� :LOOLDPV-����� 7RGG� /HZLV-
�����0DULR� -HQQLQJV-����� �������0DOFRP�0F%ULGH-����� -LP�
P\� +XWFKLQV-����� 0DUTXLV� <RXQJ-����� $YHULO� 7D\ORU-�����
������� 6KDXQFH\� 2GXP-����� 6WHYHQ� 0XKDPPHG-����� -RKQ�
%HOO-����� �������5LFR� *UHHQ-����� �������'HUULFN� *UHHQ-�����
*OHQQ� 6LPPRQV-����� 'HPHWULDQ� -RKQVRQ-����� ������� 'HYRQ�
-RQHV-������������6HDQ�+DUULV-�����/DUU\�6SHQFHU-������������
&KDUOHV� &ORXG-����� -DVHQ� :DGH-����� ������� &KDUOHV� &ORXG-
�����%U\DQ�%RZHQ-�����/RQQ\�&ROHPDQ-�����0DUORQ�0DUVKDOO
-�����$GULDQ�+LQHV-����� �������0DUORQ�0DUVKDOO-�����$GULDQ�
+LQHV-����� ������� 0DUYLQ� /DZUHQFH-����� ������� 'HPHWULXV�
0F1HOO\-����� ������� *HRUJH� &DPSEHOO-���� ������� *RUGRQ-
����� -RKQ� 3ODYFDQ-����� ������� 'RQ� -LPHUVRQ-����� -RKQ�
3ODYFDQ-����� 'HQQLV� &XOSHSSHU-����� 5LFN\� 6FRWW-����� �������
'HQQLV�&XOSHSSHU-�����0DUN�3ODYFDQ-������������'RQ�-LPHU�
VRQ-���� 'DQQ\� %ODNHO\-����� ������� 6WDQ� 'DYLV-����� 0DUN�
&UHZV-������������-D\�)URVW-����7LS�-LPHUVRQ-�����6WDQ�'DYLV-
������������7LS�-LPHUVRQ-������������7LS�-LPHUVRQ-����-LPP\�
%HQQHWW-���� 
 
&5266� .(<6�� ������� 1DMHH� 6DEUHH-����� ������� $OIRQVR�
'HOJDGR-����� ������� 5REHUWR� 3LQLOOD-����� ������� 'DPRQ�
*HRUJH-������������&KXRQJ�'RXQ-������������&�(��0F&DUWKD-
XQOLPLWHG�� ������� )OLS� %UXFH-����� ������� -DPHV� 5XVN-�����
������� (GGLH� /HZLV-���� 'RQ� /OR\G-����� /DUU\� 2OLYHU-
KHDY\ZHLJKW� 
 
'58,'�+,//6���������-DFN�(OOLRW�)OR\G-�����'H6KDXQ�%DNHU
-����� �������<RQDV�:DQGDIUDVK-����� -RVHSK�5D\-����� �������
-RKDQQHV� :HVW-����� �������$QGUHZ� 6PLWK-����� ������� 3OHVV�
+LOO-�����������'DYLG�&XQQLQJKDP-������������/HQQ\�5XELQ-
�����5LFN�0DXOGLQ-�����%LOO� ³7KH�$QLPDO´�*ODVV-����� �������
/HQQ\� 5XELQ-����� 6ZDQVWURP-����� �������5DQG\� +LFNV-�����
(G�-RQHV-KHDY\ZHLJKW���������5DQG\�+LFNV-������������$OOHQ�
%XVE\-���� 
 
'81:22'<�� ������� $GDP� 6WDUNV-����� %HQ� 7DUUDJR-�����
&XUWLV� +ROORZD\-����� &KDUOHV� 0F&RZQ-����� ������� &KDUOHV�
0F&RZQ-����� �������-DFRE�6WDUNV-�����7RPP\�-DFNVRQ-�����
&RQVWDQWLQH� *DYDODV-����� �������&KULV�6ROR-�����0D[� 7XFK-
����� %HQ� :LOOLDPV-����� &RQVWDQWLQH� *DYDODV-����� 'DUZLQ�
2VREULR-���� ������� &KULV� 6ROR-����� ������� 6XQQ\� 6KDUPD-
����� ������� 6XQQ\� 6KDUPD-����� ������� 5LOH\� .HHQ-�����
������� 5LOH\� .HHQ-����� ������� 3KLOOLS� 6Q\GHU-����� �������
%ODNH�)XVLOLHU-������������$OH[�'DQLHO-������������$OH[�'DQ�
LHO-����� ������� 5XIXV� $OOHQ-����� ������� /DQFH� 6LPV-�����
�������/DQFH�6LPV-������������6WDFH\�:KLWH-������������&RO�
E\� :DUN-����� )HUULV� %UR[WRQ-����� -RVK� 5RVHQ-����� �������
=DFK�)HOGPDQ-������������$QG\�$OOHQ-������������$QG\� 
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$OOHQ-����� 3HWHU� *DOOJKHU-����� 3KLOOLS� *DOODJKHU-����� �������
-RVK�)HOGPDQ-������������)UDQN�.DPLQVN\-������������)UDQN�
.DPLQVN\-���� ������� 'DYLG� 9LJJLDQR-����� ������� 6FRWW�
'XHNHU-�����'UHZ�0LOOHU-�����-RKQ�=DEURVNL-������������0D�
SOHV-���� 
 
*25'21�� ������� 'RQDOG� /HZLV-����� ������� -HII� %U\DQW-
KHDY\ZHLJKW�� ������� -HIIUH\� 0F.QLJKW-����� ������� 7HUU\�
0F&DUW-������������7HUU\�0F&DUW-���� 
 
+(1'(5621�� �������&DP� /DZOHU-����� �������'DYLG� *DO�
ODJKHU-����� -DPHV� /HZLV-����� ������� -RH� 6LIIUL-XQOLPLWHG��
������� 'DYLG� %HUOLQHU-XQOLPLWHG�� ������� %DUW� 1RODQG-�����
�������%URZQLQJ-���� 
 
/$.(6,'(�� �������0LFDK� &DUULHU-����� ������� -RUGDQ� %HOO-
����� &RG\� 'RPLQTXH-����� 0LFDK� &DUULHU-����� ������� &RG\�
'RPLQJXH-������������0DWWKHZ�:DWNLQV-�����*RUGRQ�/HZLV-
������������6SHQFHU�:LOVRQ-�����.DPDO�)HUDFKR-�����*RUGRQ�
/HZLV-����� ������� 6SHQFHU� :LOVRQ-����� -RVK� 3RZHOO-�����
�������6SHQFHU�:LOVRQ-�����$QWKRQ\�2VOH\-�����$OH[�/D5RWWD
-����� ������� &RUH\� <DWHV-����� ������� *DEH� 3HDFRFN-�����
�������$QWKRQ\�%XGD-����� �������6WHYHQ�)HOGPDQ-����� -HVVH�
$PPRQV-����� ������� -HVVH� $PPRQV-����� �������1LFN� +HQ�
GHUVRQ-������������&DP�/DZOHU-������������&DP�/DZOHU-�����
3HWHU� 3DULV-����� ������� 1LFN� :DONHU-����� 3HWHU� 3DULV-�����
�������1LFKRODV�$VWRQ-������������1LFKRODV�$VWRQ-������������
'RXJ�+ROOLGJH-������������6FRWW�*UHHQ-������������'DQ�'XII\
-����� %U\DQ� &DUOLVOH-XQOLPLWHG�� ������� %U\DQ� &DUOLVOH-
XQOLPLWHG���������-RKQ�.DOYHODJH-�����$UWKXU�³7-%RQH´�6DWHO�
OH-������������'DQQ\�.QR[-�����/DQFH�6PLWK-�����-DFN�-RQHV-
������������-DFN�-RQHV-�����:HVW-���� 
 
/,7+21,$���������-RKQ�:HEE-������������.LUNJOHQ�+XGVRQ
-�����&KULV�0RUJDQ-�����$OOHQ�0RUJDQ-����� �������.LUNJOHQ�
+XGVRQ-����� 6KDPHO� )LQGOH\-����� &KULV� 1HOVRQ-����� 'HYRQ�
:DOODFH-����� ������� .LUNJOHQ� +XGVRQ-����� ������� $QWKRQ\�
6PLWK-�����-DTXLOOH�)LW]SDWULFN-������������+DUYH\�+DUULV-�����
�������+DUYH\�+DUULV-�����-XVWLQ�+DUULV-�����-DVRQ�+DPPRQGV
-����� ������� 0LNH� %R\HWWH-����� ������� 0LNH� *XWKULH-�����
9LQFH� *XWKULH-����� %UDG� :KLWH-KHDY\ZHLJKW�� ������� *OHQQ�
*XWKULH-����� ������� $UW\� 0F*XLUH-����� ������� 5REHUW� )UHH�
PDQ-������������6WDQOH\�&KULVWLDQ-XQOLPLWHG� 
 
0$57,1�/87+(5�.,1*�-5����������/DURQ�7D\ORU-����� 
 
0&1$,5�� ������� -RKQ� :HEE-����� ������� 'HHMD\� 0F1HDO-
����� 0DVXG� $V-6LGGLT-����� 7RUUDQFH� 'XPDV-����� 7HUUDQFH�
5DQGOH-����� $GDPXV� %URRNV-%H\-����� ������� 0DVXG� $V-
6LGGLT-�����-DPLH�-LQNV-������������7HUUDQ�+DLUVWRQ-�����4D�
GLU� 5RPHU-�����7\UHVH� 3HUGXH-����� ������� -DPDDO�'HQJ-�����
������� .KDOLO� :LOOLDPV-����� =HRQWD\H� 0F&R\-����� �������
.KDOLO�:LOOLDPV-�����'�-��-DFNVRQ-������������'DUUHQ�&RWWRQ-
����� ������� 'DUUHQ� &RWWRQ-����� ������� 'DUUHQ� &RWWRQ-�����
5HJLQDOG�)LW]SDWULFN-������������'DUUHQ�&RWWRQ-�����5HJLQDOG�
)LW]SDWULFN-���� 
 

0,//(5� *529(�� ������� *DU\� )UHHPDQ-����� �������0L�
FKDHO�/HQFUHURW-����� 
 
3($&+75((���������3DW�&URZH-������������3DW�&URZH- 
 

����� ������� 6FRWW� 7DQQHU-����� ������� 'HDQ� $QGHUVRQ-�����
7RGG� 'RQDWHOOL-����� %LOO� 6WDUU-KHDY\ZHLJKW�� ������� 'DYLG�
%HFNPDQ-������������.HQW�5HVHU-�����*OHQQ�3RZHOO-�����'D�
YLG� %HFNPDQ-����� ������� *OHQQ� 3RZHOO-����� 0DUN� *DEULHO-
���� 
 
5('$1���������-DPHV�3KLOSRW-������������-RUGDQ�:HEE-�����
-DVRQ� %URZQ-����� -DPHV� 3KLOSRW-����� ������� -RUGDQ� :HEE-
����� ������� &RUQHOLXV� 6XWWRQ-����� ������� .HYLQ� %HOO-�����
�������7LMHQ�.\OHV-����� -RVKXD�-RKQVRQ-�����7HGG\�*DUGQHU-
������������$O�+LOO-�����7LMHQ�.\OHV-�����*DFRUL�0RVOH\-�����
�������-HUXQ�7LOOHU\-�����&KDUOHV�3U\RU-������������-HUXQ�7LOO�
HU\-�����'LLMRQ�'DFRVWD-�����/DPDU�0LOOHU-����� ������� -HUXQ�
7LOOHU\-����� 7LLMRQ� 'DFRVWD-����� 'LLMRQ� 'DFRVWD-����� .HYLQ�
'RXJODVV-����� /DPDU� 0LOOHU-����� &KDUOHV 3U\RU-����� �������
/DPDU�0LOOHU-����� 8O\VVHV� /DJDUGH-����� ,QLRERQJ� ,VDQJ-�����
�������-DPHV�*ORYHU-�����,QLRERQJ�,VDQJ-������������5DKPHO�
:LOOLV-����� ������� 'DYLG� %ROWRQ-����� ������� %REE\� %XJJV��
�������/DUU\� %URRNV-����� �������%U\DQ�*RRGPDQ-����� %RXQ�
9RQJVDPSKDQK-����� 'HLD� 9RQJVDPSKDQK-����� ������� %U\DQ�
*RRGPDQ-����� 0DULR� :DONHU-����� 'DYLG� 'L[RQ-����� �������
0DULR� :DONHU-����� 'DYLG� 'L[RQ-����� %ULDQ� &KDSPDQ-�����
������� 0DULR� :DONHU-����� ������� 7RP� $LNHQ-����� �������
.HQW� 6FRORPLHUR-����� (ULF� 'L[RQ-����� -HII� 0DWKHZV-�����
�������(ULF�'L[RQ-������������7RP�%HXJODV-�����-D\�/HH-�����
������� -HII� %HGDUG-����� .HYLQ� 2¶2FRQQHU-����� 7LP� +RUQH-
������������-HII�%HGDUG-�����/H[�2UWRODQR-�����*UHJ�/H&ODLU-
�����%ULDQ�6WUREHO-������������-HII�%HGDUG-����6WHYH�.LP-�����
6WHYH�*UDVV-������������*UHJ�/H&ODLU-������������7LP�/H&ODLU
-����� ������� 5RQ� (GPRQGVRQ-����� -RKQ� -RUGDQ-����� �������
-RKQ�-RUGDQ-������������*HQH�'RSVRQ-������������*HQH�'RS�
VRQ-���� 
 
6(482<$+�� ������� 'DPRQ� *HRUJH-����� ������� 0LFNH\�
0LOOHU-������������-RKQ�%XWWHQKDYHU-���� 
 
6+$052&.�� ������� 'HUULFN� 0RRUH-����� %XFN\� 6WDUQHV-
����� �������0DUFXV�'DYLV-����� �������0DXULFH�'RXJODV-�����
������� %ULDQ� &RYLQJWRQ-����� ������� %ULDQ� &RYLQJWRQ-�����
�������'HQQLV� )DEHUV-����� ������� -DPDUU� +DUG\-����� �������
%DUU\� :HOOV-����� ������� 0DUN� 3ULQFHH-����� ������� 5LFKDUG�
0LOQH-����/HVOLH�&URZOH\-������������/HH�1RUWK-KHDY\ZHLJKW��
�������0DUN�0DUWLQ-���� 
 
6287+:(67� '(.$/%�� ������� -H\XQWH� 0F&UD\-�����
������� -DKHLP�:LOOLDPV-����� �������(ULV�:DONHU-����� �������
5REHUW� 7KRPDV-����� � ������� 0DVXG� $V-6LGGLT-����� $EGXU-
5DKPDQ�<DVLQ-����� �������$EGXU-5DKPDQ�<DVLQ-����� �������
$EGXU-5DKPDQ�<DVLQ-�����-XVWLQ�+XVVHLQ-������������$QWKR�
Q\� .DLJOHU-����� &RUH\� 6WULFNODQG-����� *DEULHO� (FKROV-�����
������� 'DVKXQ� $OH[DQGHU-����� *DEULHO� (FKROV-����� �������
7HUUHOO� :DUQHU-����� ������� 'HTXDQ� :DUQHU-����� �������
'HTXDQ� :DUQHU-����� 7LP� &ROOLQV-����� 5RQQLH� 6ZLOOH\-�����
�������'HTXDQ�:DUQHU-�����-XVWLFH�+DUULV-�����'DUUHQ�0RQW�
IRUG-�����7LP�&ROOLQV-�����)UHGULFN�%\DUV-������������'HTXDQ�
:DUQHU-����� 'DQLHO� &ODUN-����� ������� 6WDQOH\� ,ULHOH-�����
�������.HLWK� *ULJJV-����� ������� <RWRUUL� :ULJKW-����� �������
&KDGULFN� *HRUJH-����� ������� 7RQ\� $QGHUVRQ-����� �������
5LFKDUG�&ROHPDQ-����� �������7LP�&DQQRQ-����� �������.HLWK�
%DUNHUV-����� �������.HLWK� %DUNHUV-����� �������'XDQH� /RQJ-
������������'XDQH�/RQJ-������������6WDF\�8VXU\-������������
7HUUDQFH�%DNHU-������������'UHQGHOO�:KLWH-������������0LNH� 
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0H\HUV-����� ������� 0LNH� 0H\HUV-����� -DPLH� %DVVR-�����
5LFN\� :DOVLQJKDP-KHDY\ZHLJKW�� ������� %LOO\� -RQHV-�����
�������%REE\�&ODLERUQH-������������/HRQ�&ODERUQ-������������
-RKQ�*LEEV-����'LFN�0RWH-������������'LFN�0RWH-���� 
 
67(3+(1621�� ������� /DQFH� )RXFKD-����� &DKOLO� 6LOLPRQ-
����� �������7DTXHO�<RXQJ-����� -DPDO�0F'RQDOG-����� �������
(ULF� %DOGZLQ-����� ������� 'DULDQ� 3HUU\-����� ������� 'DULDQ�
3HUU\-����� ������� 6WHSKHQ� :\OLH-����� ������� 5DKHHP� +LOO-
����� ������� .HOHFKL� 2UGX-����� ������� 'HUHFN� *LOEHUW-������
�������5\DQ�6PLWK-�����6DQDULV�3HDFRFN-���� 
 
6721(� 02817$,1�� ������� $PDQWHH� 0LOOV-����� 'DYLG�
$OOHQ-�����'HUHN�3ULFH-�����-RVKXD�-RQHV-�����'DYLRQ�.HQQH�
G\-������������'HHMD\�0F1HDO-�����$QWRQLR�0LOOV-�����'HUHN�
3ULFH-����� �������'HXQWH�0RVOH\-����� �������/DPDU� 3XUGLH-
6PDOO-�����:LOOLDP�*RJJLQV-�����'RPHQLFN�.LQJ-������������
&DOHE� 7KRPDV-����� �������0LFKDHO�:KLWQHU-����� �������1D�
WKDQ�:LOOLDPV-������������5RGHULFN�&XUWLV-������������0DUFXV�
6LPV-������������0DUFXV�6LPV-������������6DPXHO�6LPV-�����
�������6DPXHO�6LPV-������������3DWULFN�+LOO-������������-RQD�
WKDQ� +DUGQHWW-����� &KDUOHV� :LQGKDP-����� ������� &KDUOHV�
:LQGKDP-����� ������� &KDUOHV� :LQGKDP-����� ������� 0DUN�
)LVFKHU-����� 'DYLG� 5D\-����� 7RUL� &KRDWHV-����� ������� 6WHYH�
*LQQ-����� 'DYLG� 5D\-����� ������� 5RE� /HQQRQ-����� �������
7UDFH� 3KLOOLSV-����� &KULV� -DQVVHQ-����� 7LP� 0DORQH-�����
������� 6FRWW� 5RVV-����� ������� %LOO� 6SXUOLQJ-����� �������
'HODQH\�.RSS-�����-RHO�3KLOOLSV-���� 
 
72:(56�� ������� 6WHYHQVRQ� 'HULYDO-����� ������� 6WHYHQVRQ�
'HULYDO-����� �������7DP�9X-����� �������7DP�9X-����� 5RG�
QH\�:RRWHQ-������������5RGQH\�:RRWHQ-������������6WHSKHQ�
0F&RPEV-������������ -HUHP\�+XGVRQ-�����.HQQ\�&DPSEHOO-
����� ������� 0DXULFH� 5RVHPRQG-����� %UDQGRQ� %HDUG-�����
�������6KHUIWW�-DFNVRQ-�����6DP�3HUU\PDQ-������������.HQQ\�
*UDKDP-����� ������� 'RQWUHOO� %URZQ-����� ������� %UDQGRQ�
:DUUHQ-�����/DQFH�*UD\-������������/DQFH�*UD\-�����7UHQWRQ�
-RKQVRQ-����� �������3DR�9DQJ-����� �������+RZODQ� -RKQVRQ-
����� 1DYRUHVW� 7D\RU-����� ������� 5RQQLH� &UHQVKDZ-�����
�������7HUU\�3ULGH-�����-D\�7KRPSVRQ-������������/HZLV�5D\-
�����7HUU\� 3ULGH-����� -D\�7KRPSVRQ-����� �������/HZLV�5D\-
����� 7RQ\� 2ZHQV-����� ������� -HURPH� 7LOOHU\-����� 5D\PRQ�
+HOHQD-����� -RVH� *RQ]DOH]-����� ������� -HURPH� 7LOOHU\-�����
������� -HURPH� 7LOOHU\-���� +HFWRU� )UHHPDQ-����� .HYLQ� 3ULGH-
�����-RVH�*RQ]DOH]-������������.HYLQ�3ULGH-������������.HYLQ�
3ULGH-���� ������� %REE\� &R[-����� ������� &OD\� +D\GRQ-�����
%REE\�&R[-�����'RQ�5XVW-XQOLPLWHG�� �������7RP�<RXQJ-����
������� &OD\� +D\GRQ-����� 'DQQ\� :DOODFH-����� ������� 5LFN\�
8SFKXUFK-�����'DQQ\�:DOODFH-�����$QG\�%DUILHOG-������������
7RQ\�%DUQHWW-������������5DQG\�6RUURZ-���� 
 
78&.(5���������5RPHOOR�6ZDLQ-������������5RPHOOR�6ZDLQ
-����� *DEULHO� 0LOOHU-����� &DUH\� &ORXG-����� ������� *DEULHO�
0LOOHU-����� &DUH\� &ORXG-����� ������� 6HPLUH� 7HVIDPDULDP-
����� 3DZOORHV� %HOHWH-����� 6WHIDQ� 6WDUNV-����� &DUH\� &ORXG-
�����.\OH�6WURXG-�����7HUUDQFH�0RQURH-������������3DZOORHV�
%HOHWH-�����0HOFKLVHGDF�/DYHUJQH-�����0LVWHU�3HUPHQWHU-����� 

1LFKRODV� 3HJXHV-����� &DUH\� &ORXG-����� )HGHULFR� *X]PDQ-
����� �������3DZOORHV� %HOHWH-����� 5D\PRQG� (OOLV-����� �������
5D\PRQG�(OOLV-������������7DLPDUN�%RJDQ-������������-DPLH�
6WXFN-����� ������� 6KRPDUL� +RJDQ-����� *HRUJH� :LOVRQ-�����
�������6KRPDUL�+RJDQ-�����%ULDQ�3HUPHQWHU-����������� 
%HUQDUG�6QRZGHQ-������������(ULN�+HLVV-�����'DYLG�-RKQVRQ-
����� %HUQDUG� 6QRZGHQ-����� ������� 7RELDV� )DQQ-����� 7UDYLV�
/HH-������������-DVRQ�0DFUHQDULV-������������5LFKDUG�5RELQ�
VRQ-������������5LFKDUG�5RELQVRQ-������������5LFKDUG�5RELQ�
VRQ-����� 5XVVHOO� 'DYLV-����� ������� 7LP� %U\DQW-����� �������
-DVRQ� 0DUWLQ-����� ������� 0DUN� 3HUH]-����� 6FRWW� 'RDQ-�����
�������0DUN�3HUH]-�����-LP�/LFDWD-������������0LNH�1RUPDQ-
����� �������*DU\�0RRQ-���� �������'DQLHO�'LD]-����-HII�&RQ�
ZD\-������������*UHJ�3LWWV-������������*UHJ�3LWWV-������������
)UHGGLH� .LQQH\-����� &KXFN� 0L]H-����� )RZOHU-����� 'RQ� -RU�
GDQ-����� �������'DQQ\� 5LFNHWW-����� 'RQ� -RUGDQ-����� �������
5RQ�6LOYHU-������������6FKURHGHU-����� 
 
:$/.(5���������/DUU\�%DVNLQ-������������$QWKRQ\�:DONHU-
������������-DPHV�+DQFRFN-�����$ORQ]R�+DOO-������������$Q�
WKRQ\� :DONHU-���� $ORQ]R� +DOO-����� -RKQQ\� 6KLHOGV-�����
�������-�&��$QGUHZV-�����0LNH�0DUVKDOO-�����-RKQQ\�6KLHOGV-
����� ������� &DUO� :DONHU-����� 5RQ� 2¶1HDO-XQOLPLWHG�� �������
:LOOLH�0DOFRP-�����5LFN\�:LOOLV-�����5RQ�2¶1HDO-XQOLPLWHG��
�������$QWKRQ\�)UHHPDQ-�����7RQ\�*UDQW-������������$QWKR�
Q\�)UHHPDQ-����� �������'DQQ\�:DOODFH-����'DQQ\�&DWR-�����
3KLOOLS� %ODFNVWRFN-XQOLPLWHG�� �������0LNH� +DP-����� 5XVVHOO�
*DUGQHU-����� ������� 7RPP\� :DWVRQ-����� :D\QH� 0DQQLQJ-
�����0LNH� +DP-����� 5XVVHOO� *DUGQHU-����� 5RJHU� +DUGHPDQ-
KHDY\ZHLJKW�� �������5LFKDUG� 5LSOH\-����� 5RQQLH� +DUULV-�����
0LNH�+DUJLV-KHDY\ZHLJKW�� �������$ODQ�9HQDEOH-����3DW�6DP�
PRQV-�����6WHYH�+DUGPDQ-����� 
 

0XOWLSOH������LQGLYLGXDO�FRXQW\�ZLQQHUV 
 
.LUN�+RIIPDQ  &ODUNVWRQ  � ����-�� 
'DUUHQ�&RWWRQ  0F1DLU  � ����-�� 
=HUELQ�6LQJOHWRQ  &ROXPELD  � ����-�� 
'H4XDQ�:DUQHU  6:�'H.DOE � ����-�� 
&DUH\�&ORXG  7XFNHU  � ����-�� 
0DUFXV�0DGGR[  $YRQGDOH  � ����-�� 
6WHYH�*RGOHZVNL  %ULDUFOLII  � ����-�� 
5DKPDQQ�:LOOLDPV  &ROXPELD  � ����-�� 
7LS�-LPHUVRQ  &ROXPELD  � ����-�� 
&DP�/DZOHU  +HQGHUVRQ��/DNH � ���������� 
6SHQFHU�:LOVRQ  /DNHVLGH  � ����-�� 
.LUNJOHQ�+XGVRQ  /LWKRQLD  � ����-�� 
0DVXG�$V-6LGGLT  6:'��0F1DLU � ���������� 
-HUXQ�7LOOHU\  5HGDQ  � ����-�� 
/DPDU�0LOOHU  5HGDQ  � ����-�� 
0DULR�:DONHU  5HGDQ  � ����-�� 
-HII�%HGDUG  5HGDQ  � ����-�� 
$EGXU-5DKPDQ�<DVLQ 6:�'H.DOE � ����-�� 
&KDUOHV�:LQGKDP  6WRQH�0RXQWDLQ � ���������� 
-HURPH�7LOOHU\  7RZHUV  � ����-�� 
.HYLQ�3ULGH  7RZHUV  � ����-�� 
3DZOORHV�%HOHWH  7XFNHU  � ����-�� 
5LFKDUG�5RELQVRQ  7XFNHU  � ����-��� 
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������ ������ -HXQWH� 0F&UD\�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������$PDQWHH�
0LOOV��6WRQH�0RXQWDLQ��������$GDP�6WDUNV��'XQZRRG\��������%HQ�
7DUUDJR�� 'XQZRRG\�� ������'DYLG� $OOHQ�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ������
'HUHN� 3ULFH�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������ -RVKXD� -RQHV�� 6WRQH�0RXQ�
WDLQ�� ������ &XUWLV� +ROORZD\�� 'XQZRRG\�� ������ 0LFDK� &DUULHU��
/DNHVLGH��������&KDUOHV�0F&RZQ��'XQZRRG\��������'DYLRQ�.HQ�
QHG\��6WRQH�0RXQWDLQ� 
 
������ ������'HHMD\�0F1HDO�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������ -RKQ�:HEE��
0F1DLU�� ������ /DQFH� )RXFKD�� 6WHSKHQVRQ�� ������$QWRQLR�0LOOV��
6WRQH�0RXQWDLQ��������-DKHLP�:LOOLDPV��6RXWKZHVW�'H.DOE��������
'HUHN�3ULFH�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������ -RUGDQ�%HOO��/DNHVLGH�� ������
&RG\�'RPLQJXH��/DNHVLGH�� ������0LFDK�&DUULHU��/DNHVLGH�� ������
&KDUOHV�0F&RZQ��'XQZRRG\��������&DKOLO�6LOLPRQ��6WHSKHQVRQ� 
 
������ ������ 'HHMD\� 0F1HDO�� 0F1DLU�� ������ 0DVXG� $V-6LGGLT��
0F1DLU�� ������ -RKQ�:HEE�� /LWKRQLD�� ������%DUW� 7XUQH\�� &KDP�
EOHH�� ������ 7DTXHO� <RXQJ�� 6WHSKHQVRQ�� ������ 7RUUDQFH� 'XPDV��
0F1DLU��������&RG\�'RPLQJXH��/DNHVLGH��������7HUUDQFH�5DQGOH��
0F1DLU�� ������$GDPDV�%URRNV-%H\��0F1DLU�� ������(ULV�:DONHU��
6RXWKZHVW�'H.DOE��������-DPDO�0F'RQDOG��6WHSKHQVRQ� 
 
������ ������ -DFRE� 6WDUNV�� 'XQZRRG\�� ������0DVXG� $V-6LGGLT��
0F1DLU�� ������ 0DWWKHZ� :DWNLQV�� /DNHVLGH�� ������ -DFN� (OOLRW�
)OR\G�� 'UXLG� +LOOV�� ������ -DPLH� -LQNV�� 0F1DLU�� ������ 7RPP\�
-DFNVRQ��'XQZRRG\��������&RQVWDQWLQH�*DYDODV��'XQZRRG\��������
'H6KDXQ�%DNHU��'UXLG�+LOOV��������*RUGRQ�/HZLV��/DNHVLGH� 
 
������ ������ 7HUUDQ� +DLUVWRQ�� 0F1DLU�� ������ 4DGHU� 5RPHU��
0F1DLU�� ������ &KULV� 6ROR�� 'XQZRRG\�� ������ 6SHQFHU� :LOVRQ��
/DNHVLGH�� ������7\UHVH� 3HUGXH�� 0F1DLU�� ������0D[� 7XFK�� 'XQ�
ZRRG\�� ������*DU\� )UHHPDQ��0LOOHU�*URYH�� ������%HQ�:LOOLDPV��
'XQZRRG\��������&RQVWDQWLQH�*DYDODV��'XQZRRG\��������'DUZLQ�
2VRULR��'XQZRRG\��������.DPDO�)HUDFKR��/DNHVLGH��������5REHUW�
7KRPDV��6RXWKZHVW�'H.DOE��������*RUGRQ�/HZLV��/DNHVLGH� 
 
������ ������0DVXG� $V-6LGGLT�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ &KULV�
6ROR��'XQZRRG\��������.LUNJOHQ�+XGVRQ��/LWKRQLD��������6SHQFHU�
:LOVRQ��/DNHVLGH��������&KULV�0RUJDQ��/LWKRQLD��������$OOHQ�0RU�
JDQ�� /LWKRQLD�� ������ -RVK� 3RZHOO�� /DNHVLGH�� ������ -DPDDO� 'HQJ��
0F1DLU�� ������ $EGXU-5DKPDQ� <DVLQ�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������
6WHYHQVRQ�'HULYDO��7RZHUV� 
 
������ ������ .LUNJOHQ� +XGVRQ�� /LWKRQLD�� ������ 6KDPHO� )LQGOH\��
/LWKRQLD��������6XQQ\�6KDUPD��'XQZRRG\��������6SHQFHU�:LOVRQ��
/DNHVLGH�� ������ $OHPD� )DYRUV�� $UDELD� 0RXQWDLQ�� ������0LNDKL�
'RUVH\��$UDELD�0RXQWDLQ�� ������(ULF�%DOGZLQ��6WHSKHQVRQ�� ������
$EGXU� 5DKPDQ-<DVLQ�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ &KULV� 1HOVRQ��
/LWKRQLD�� ������ $QWKRQ\� 2VOH\�� /DNHVLGH�� ������ $OH[� /D5RWWD��
/DNHVLGH��������6WHYHQVRQ�'HULYDO��7RZHUV��������'HYRQ�:DOODFH��
/LWKRQLD��������$QWKRQ\�%LUGHQ��&ODUNVWRQ� 
 
������ ������ .LUNJOHQ� +XGVRQ�� /LWKRQLD�� ������ 6XQQ\� 6KDUPD��
'XQZRRG\�� ������.KDOLO�:LOOLDPV��0F1DLU�� ������$OHPD�)DYRUV��
$UDELD�0RXQWDLQ�� ������=HRQWD\H�0F&R\��0F1DLU�� ������$EGXU-
5DKPDQ� <DVLU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������'HXQWH� 0RVOH\�� 6WRQH�
0RXQWDLQ�� ������'DULDQ�3HUU\�� 6WHSKHQVRQ�� ������ -XVWLQ�+XVVHLQ��
6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
������ ������ 5RPHOOR� 6ZDLQ�� 7XFNHU�� ������ .KDOLO� :LOOLDPV��
0F1DLU�� ������ $QWKRQ\� .DLJOHU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������
*DVKDZ� %HOHWH, &ODUNVWRQ�� ������ &RUH\� 6WULFNODQG�� 6RXWKZHVW�
'H.DOE��������$QWKRQ\�6PLWK��/LWKRQLD��������'DULRQ�3HUU\��6WH�
SKHQVRQ��������-DTXLOOH�)LW]SDWULFN��/LWKRQLD��������-DPHV�3KLOSRW��
5HGDQ��������'�-��-DFNVRQ��0F1DLU��(�����*DEULHO�(FKROV�� 

6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
������ ������5RPHOOR�6ZDLQ��7XFNHU�� ������ -RUGDQ�:HEE��5HGDQ��
������ <RQDV� :DQGDIUDVK�� 'UXLG� +LOOV�� ������ 7DP� 9X�� 7RZHUV��
������*DEULHO�0LOOHU��7XFNHU��������'DVKXQ�$OH[DQGHU��6RXWKZHVW�
'H.DOE�� ������ -DVRQ�%URZQ��5HGDQ�� ������&DUH\�&ORXG��7XFNHU��
������ 6WHSKHQ� :\OLH�� 6WHSKHQVRQ�� ������ 5DKHHP� +LOO�� $UDELD�
0RXQWDLQ�� ������ -DPHV� 3KLOSRW�� 5HGDQ�� ������ &RUH\� <DWHV��
/DNHVLGH�� ������ -RVHSK� 5D\�� 'UXLG� +LOOV�� ������*DEULHO� (FKROV��
6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
������ ������-RUGDQ�:HEE��5HGDQ�� ������7DP�9X�� 7RZHUV�� ������
*DEULHO�0LOOHU��7XFNHU��������7HUUHOO�:DUQHU��6RXWKZHVW�'H.DOE��
������ 5RGQH\� :RRWHQ�� 7RZHUV�� ������ 5LOH\� .HHQ�� 'XQZRRG\��
������/DPDU� 3XUGLH-6PDOO�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������&DUH\� &ORXG��
7XFNHU�� ������5DKHHP�+LOO�� 6WHSKHQVRQ�� ������:LOOLDP�*RJJLQV��
6WRQH�0RXQWDLQ��������-RKDQQHV�:HVW��'UXLG�+LOOV�� ������'RPH�
QLFN�.LQJ��6WRQH�0RXQWDLQ� 
 
������ ������6HPLUH�7HVIDPDULDP��7XFNHU�� ������3DZOORHV�%HOHWH��
7XFNHU�� ������ 'HTXDQ� :DUQHU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ &DOHE�
7KRPDV�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������5RGQH\�:RRWHQ�� 7RZHUV�� ������
5LOH\�.HHQ��'XQZRRG\�� ������6WHIDQ� 6WDUNV�� 7XFNHU�� ������&RU�
QHOLXV�6XWWRQ��5HGDQ��������/DURQ�7D\ORU��0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�-U���
������ 7HUUDQFH� *DGG\�� &ODUNVWRQ�� ������ .\OH� 6WURXG�� 7XFNHU��
������7HUUDQFH�0RQURH��7XFNHU� 
 
������ ������ 3DZOORHV� %HOHWH�� 7XFNHU�� ������.HYLQ� %HOO�� 5HGDQ��
������ 'HTXDQ� :DUQHU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ 0HOFKLVHGDF�
/DYHUJQH�� 7XFNHU�� ������0LVWHU� 3HUPHQWHU�� 7XFNHU�� ������ *DEH�
3HDFRFN��/DNHVLGH��������1LFKRODV�3HJXHV��7XFNHU��������)HGHULFR�
*X]PDQ�� 7XFNHU�� ������ 7LP� &ROOLQV�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������
7HUUDQFH� *DGG\�� &ODUNVWRQ�� ������ 5RQQLH� 6ZLOOH\�� 6RXWKZHVW�
'H.DOE��������0LFKDHO�:KLWQHU��6WRQH�0RXQWDLQ� 
 
������ ������3DZOORHV�%HOHWH��7XFNHU�� ������3KLOOLS�6Q\GHU��'XQ�
ZRRG\�� ������'HTXDQ�:DUQHU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ -XVWLFH�
+DUULV��6RXWKZHVW�'H.DOE��������7LMHQ�.\OHV��5HGDQ��������-RVKXD�
-RKQVRQ��5HGDQ��������'DUUHQ�0RQWIRUG��6RXWKZHVW�'H.DOE��������
-HII�&XPPLQJV��&KDPEOHH��������7LP�&ROOLQV��6RXWKZHVW�'H.DOE��
������ 5D\PRQG� (OOLV�� 7XFNHU�� ������ )UHGULFN� %\DUV�� 6RXWKZHVW�
'H.DOE�� ������ $QWKRQ\� %XGD�� /DNHVLGH�� ������ 7HGG\� *DUGQHU��
5HGDQ� 
 
������ ������'HTXDQ� :DUQHU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������$O� +LOO��
5HGDQ��������1DMHH�6DEUHH��&URVV�.H\V��������7LMHQ�.\OHV��5HGDQ��
������0LFKDHO�/HQFUHURW��0LOOHU�*URYH��������'DQLHO�&ODUN��6RXWK�
ZHVW�'H.DOE��������5D\PRQG�(OOLV��7XFNHU��������*DFRUL�0RVOH\��
5HGDQ��������6KRPDUL�:DWVRQ��&ROXPELD� 
 
������ ������-HUXQ�7LOOHU\��5HGDQ�� ������&KULV�7XFNHU��&ROXPELD��
������6WDQOH\� ,ULHOH�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������1DWKDQ�:LOOLDPV��
6WRQH�0RXQWDLQ��������7DLPDUN�%RJDQ��7XFNHU��������%ODNH�)XVL�
OLHU�� 'XQZRRG\�� ������.HOHFKL� 2UGX�� 6WHSKHQVRQ�� ������&KDUOHV�
3U\RU��5HGDQ� 
 
������ ������ -HUXQ�7LOOHU\��5HGDQ�� ������&KULV�7XFNHU��&ROXPELD��
������'LLMRQ�'DFRVWD��5HGDQ��������'DQLHO�&XPPLQJV��&KDPEOHH��
������-DPLH�6WXFN��7XFNHU��������6WHYHQ�)HOGPDQ��/DNHVLGH��������
-HUDOG�:LOOLV�� &ROXPELD�� ������ /DPDU�0LOOHU�� 5HGDQ�� ������ -HVVH�
$PPRQV��/DNHVLGH��������5RGHULFN�&XUWLV��6WRQH�0RXQWDLQ��������
5LFKLH�-RQHV��&HGDU�*URYH� 
 
������ ������ -HUXQ� 7LOOHU\�� 5HGDQ�� ������ 7LLMRQ� 'DFRVWD�� 5HGDQ��
������'LLMRQ�'DFRVWD��5HGDQ��������&KDUOHV�0LWFKHOO��&ROXPELD�� 
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������ =HUELQ�6LQJOHWRQ��&ROXPELD�� ������0LNH�/HZLV��&ROXPELD��
������ -RVKXD� &RRPEV�� &ROXPELD�� ������.HYLQ� 'RXJODVV�� 5HGDQ��
������/DPDU�0LOOHU��5HGDQ��������-HVVH�$PPRQV��/DNHVLGH��������
5DIDHO� )DUOH\�� &ROXPELD�� ������ $OH[� 'DQLHO�� 'XQZRRG\�� ������
&KDUOHV�3U\RU��5HGDQ��������.HLWK�*ULJJV��6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
������ ������:LOOLH�0D\HV�� &ROXPELD�� ������5DKPDQQ�:LOOLDPV��
&ROXPELD��������&KDUOHV�0LWFKHOO��&ROXPELD��������=HUELQ�6LQJOH�
WRQ�� &ROXPELD�� ������ 6WHSKHQ� 0F&RPEV�� 7RZHUV�� ������'DUUHQ�
&RWWRQ��0F1DLU�� ������/DPDU�0LOOHU��5HGDQ�� ������0DUFXV�6LPV��
6WRQH�0RXQWDLQ�� ������5DVKHHG� 'DYLV�� &ROXPELD�� ������8O\VVHV�
/DJDUGH�� 5HGDQ�� ������$OH[� 'DQLHO�� 'XQZRRG\�� ������ ,QLRERQJ�
,VDQJ��5HGDQ��������'HUHFN�*LOEHUW��6WHSKHQVRQ� 
 
������ ������-DPHV�*ORYHU��5HGDQ�� ������5DKPDDQ�:LOOLDPV��&R�
OXPELD�� ������=HUELQ� 6LQJOHWRQ�� &ROXPELD�� ������ -RVKXD� &RPEV��
&ROXPELD��������6KRPDUL�+RJDQ��7XFNHU��������7RGG�/HZLV��&R�
OXPELD�� ������ 'DUUHQ� &RWWRQ�� 0F1DLU�� ������ *HRUJH� :LOVRQ��
7XFNHU��������0DUFXV�6LPV��6WRQH�0RXQWDLQ��������7UDYLV�)LFNOLQ��
&ROXPELD��������&RUH\�2JOHWUHH��&ROXPELD��������-HUHP\�+XGVRQ��
7RZHUV�� ������ ,QLRERQJ� ,VDQJ�� 5HGDQ�� ������ .HQQ\� &DPSEHOO��
7RZHUV� 
 
������ ������ =HUELQ� 6LQJOHWRQ�� &ROXPELD�� ������ 5DKPDDQ� :LO�
OLDPV�� &ROXPELD�� ������ 6KRPDUL� +RJDQ�� 7XFNHU�� ������ 5DKPHO�
:LOOLV�� 5HGDQ�� ������'DUUHQ� &RWWRQ��0F1DLU�� ������7RGG� /HZLV��
&ROXPELD�� ������6DPXHO�6LPV�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������5XIXV�$O�
OHQ�� 'XQZRRG\�� ������<RWRUUL�:ULJKW�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������
0DULR� -HQQLQJV�� &ROXPELD�� ������ 5HJLQDOG� )LW]SDWULFN�� 0F1DLU��
������%ULDQ�3HUPHQWHU��7XFNHU��������0DXULFH�5RVHPRQG��7RZHUV��
������%UDQGRQ�%HDUG��7RZHUV� 
 
������ ������ 5\DQ� 6PLWK�� 6WHSKHQVRQ�� ������0DOFRP� 0F%ULGH��
&ROXPELD�� ������ -LPP\� +XWFKLQV�� &ROXPELD�� ������ 0DUTXLV�
<RXQJ�� &ROXPELD�� ������ 'DUUHQ� &RWWRQ�� 0F1DLU�� ������ 6DQDULV�
3HDFRFN��6WHSKHQVRQ�� ������6DPXHO�6LPV��6WRQH�0RXQWDLQ�� ������
$YHULO� 7D\ORU�� &ROXPELD�� ������ 6KHUIIW� -DFNVRQ�� 7RZHUV�� ������
6DP�3HUU\PDQ��7RZHUV��������5HJLQDOG�)LW]SDWULFN��0F1DLU��������
$UPDQ�%DUURV��&KDPEOHH��������%HUQDUG�6QRZGHQ��7XFNHU��������
1LFN�+HQGHUVRQ��/DNHVLGH� 
 
������������'DYLG�7XUQHU��&KDPEOHH��������'DYLG�%ROWRQ��5HGDQ��
������*DEULHO�:LOOLV��&HGDU�*URYH��������$OIRQVR�'HOJDGR��&URVV�
.H\V�� ������ &DP� /DZOHU�� /DNHVLGH�� ������ (ULN� +HLVV�� 7XFNHU��
������'DYLG�-RKQVRQ��7XFNHU��������3DWULFN�+LOO��6WRQH�0RXQWDLQ��
������ -DPHV� &DUG�� &ODUNVWRQ�� ������ -DVRQ� 0RRUH�� &HGDU� *URYH��
������&KDGULFN�*HRUJH��6RXWKZHVW�'H.DOE��������%HUQDUG�6QRZ�
GHQ��7XFNHU�� ������5XIXV�5HHG��&ODUNVWRQ�� ������.HQQ\�*UDKDP��
7RZHUV� 
 
������������'DYLG�&UDEEH��&ODUNVWRQ��������$QGUHZ�6PLWK��'UXLG�
+LOOV�� ������&DP� /DZOHU�� /DNHVLGH�� ������ 6KDXQFH\� 2GXP�� &R�
OXPELD��������6WHYHQ�0XKDPPHG��&ROXPELD��������-RQDWKDQ�+DUW�
QHWW�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������&KDUOHV�:LQGKDP�� 6WRQH�0RXQWDLQ��
������'RQWUHOO�%URZQ��7RZHUV��������-DVRQ�0RRUH��&HGDU�*URYH��
������3HWHU�3DULV��/DNHVLGH�� ������/DQFH�6LPV��'XQZRRG\�� ������
%REE\� %XJJV�� 5HGDQ�� ������ -RKQ� %HOO�� &ROXPELD�� ������$GULDQ�
-RQHV��&ODUNVWRQ� 
 
������ ������ /DYDULXV� :DOWRQ�� &KDPEOHH�� ������ 'DYLG� -RKQVRQ��
&ODUNVWRQ�� ������7RQ\�$QGHUVRQ��6RXWKZHVW�'H.DOE�� ������/DUU\�
%URRNV�� 5HGDQ�� ������&KDUOHV�:LQGKDP�� 6WRQH�0RXQWDLQ�� ������
+DUYH\�+DUULV��/LWKRQLD��������7RELDV�)DQQ��7XFNHU��������7UDYLV�
/HH�� 7XFNHU�� ������ 1LFN� :DONHU�� /DNHVLGH�� ������ 3HWHU� 3DULV��
/DNHVLGH�� ������ 'HUULFN� 0RRUH�� 6KDPURFN�� ������ 5LFR� *UHHQ��
&ROXPELD��������%XFN\�6WDUQHV��6KDPURFN��������3KLO�6KDZ� 

$YRQGDOH� 
 
������������%U\DQ�*RRGPDQ��5HGDQ��������&DP�/DZOHU��+HQGHU�
VRQ��������'HUULFN�*UHHQ��&ROXPELD��������%RXQ�9RQJVDPSKDQK��
5HGDQ��������'HLD�9RQJVDPSKDQK��5HGDQ��������*OHQQ�6LPPRQV��
&ROXPELD�� ������1LFKRODV� $VWRQ�� /DNHVLGH�� ������5LFKDUG� &ROH�
PDQ�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������&DVH\� 7KRPDV�� $YRQGDOH�� ������
/DQFH� 6LPV�� 'XQZRRG\�� ������ 'HPHWULDQ� -RKQVRQ�� &ROXPELD��
������%UDQGRQ�:DUUHQ��7RZHUV��������/DQFH�*UD\��7RZHUV��������
0DUFXV�'DYLV��6KDPURFN� 
 
������ ������%U\DQ�*RRGPDQ��5HGDQ�� ������7LP�&DQQRQ�� 6RXWK�
ZHVW� 'H.DOE�� ������ &KDUOHV� :LQGKDP�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ������
+DUYH\� +DUULV�� /LWKRQLD�� ������1LFKRODV� $VWRQ�� /DNHVLGH�� ������
0DULR�:DONHU��5HGDQ��������-DVRQ�0DFUHQDULV��7XFNHU��������-XV�
WLQ�+DUULV��/LWKRQLD�������� -DVRQ�+DPPRQGV��/LWKRQLD�� ������'D�
YLG�'L[RQ��5HGDQ��������6WDFH\�:KLWH��'XQZRRG\��������0DXULFH�
'RXJODV�� 6KDPURFN�� ������ /DQFH� *UD\�� 7RZHUV�� ������ 7UHQWRQ�
-RKQVRQ��7RZHUV� 
 
������������3DR�9DQJ��7RZHUV��������5LFKDUG�5RELQVRQ��7XFNHU��
������&ROE\�:DUN��'XQZRRG\��������%UDQQRQ�*UDKDP��$YRQGDOH��
������ )HUULV� %UR[WRQ�� 'XQZRRG\�� ������ 0DULR� :DONHU�� 5HGDQ��
������ 7UDFH�+LWW��&ODUNVWRQ�� ������ -RVK�5RVHQ��'XQZRRG\�� ������
.HLWK� %DUNHUV�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ 'DYLG� 'L[RQ�� 5HGDQ��
������%ULDQ�&KDSPDQ��5HGDQ��������%ULDQ�&RYLQJWRQ��6KDPURFN��
������7\URQH�/HZLV��&ODUNVWRQ�� 
 
������ ������+RZODQ� -RKQVRQ�� 7RZHUV�� ������5LFKDUG� 5RELQVRQ��
7XFNHU�� ������ 'HYRQ� -RQHV�� &ROXPELD�� ������0DUFXV� 0DGGR[��
$YRQGDOH�� ������0DULR�:DONHU�� 5HGDQ�� ������7UDFH� +LWW�� &ODUN�
VWRQ��������0DUN�)LVFKHU��6WRQH�0RXQWDLQ��������'DYLG�5D\��6WRQH�
0RXQWDLQ�� ������.HLWK�%DUNHUV��6RXWKZHVW�'H.DOE�� ������1DYRU�
HVW� 7D\ORU�� 7RZHUV�� ������ 7RUL� &KRDWHV�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ������
%ULDQ�&RYLQJWRQ��6KDPURFN��������=DFK�)HOGPDQ��'XQZRRG\� 
 
������ ������5LFKDUG� 5RELQVRQ�� 7XFNHU�� ������$QG\�$OOHQ�� 'XQ�
ZRRG\��������0DUFXV�0DGGR[��$YRQGDOH��������6WHYH�*LQQ��6WRQH�
0RXQWDLQ��������5XVVHOO�'DYLV��7XFNHU��������'XDQH�/RQJ��6RXWK�
ZHVW� 'H.DOE�� ������ 'DYLG� 5D\�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ������ 'HQQLV�
)DEHUV��6KDPURFN��������6WHYH�9DOH]��&ODUNVWRQ��������6FRWW�1L[��
&ODUNVWRQ�� ������7RP�$LNHQ��5HGDQ�� ������%UDG�7DWH��&ODUNVWRQ��
������5REHUWR�3LQLOOD��&URVV�.H\V� 
 
������ ������ $QG\� $OOHQ�� 'XQZRRG\�� ������ 0DUFXV� 0DGGR[��
$YRQGDOH�� ������ 6HDQ� +DUULV�� &ROXPELD�� ������ 3HWHU� *DOODJKHU��
'XQZRRG\�� ������'XDQH�/RQJ�� 6RXWKZHVW�'H.DOE�� ������3KLOOLS�
*DOODJKHU��'XQZRRG\��������.HQW�6FRODPLHUR��5HGDQ�� ������'D�
PRQ� *HRUJH�� &URVV� .H\V�� ������ 5RE� /HQQRQ�� 6WRQH� 0RXQWDLQ��
������(ULF� 'L[RQ�� 5HGDQ�� ������/DUU\� 6SHQFHU�� &ROXPELD�� ������
-HII�0DWKHZV��5HGDQ��������-DPDUU�+DUG\��6KDPURFN� 
 
������������&KXRQJ�'RXQ��&URVV�.H\V��������&KDUOHV�&ORXG��&R�
OXPELD��������7UDFH�3KLOOLSV��6WRQH�0RXQWDLQ�� ������-DVHQ�:DGH��
&ROXPELD�� ������ &KULV� -DQVVHQ�� 6WRQH� 0RXQWDLQ�� ������ 7LP�
0DORQH��6WRQH�0RXQWDLQ��������'DPRQ�*HRUJH��6HTXR\DK��������
0LNH� %R\HWWH�� /LWKRQLD�� ������ (ULF� 'L[RQ�� 5HGDQ�� ������ 'DYLG�
*DOODJKHU��+HQGHUVRQ��������-DPHV�/HZLV��+HQGHUVRQ��������5RQ�
QLH�&UHQVKDZ��7RZHUV��������-RVK�)HOGPDQ��'XQZRRG\� 
 
������ ������&KDUOHV� &ORXG�� &ROXPELD�� ������%U\DQ� %RZHQ�� &R�
OXPELD��������/RQQLH�&ROHPDQ��&ROXPELD��������)UDQN�.DPLQVN\��
'XQZRRG\�� ������ 7LP� %U\DQW�� 7XFNHU�� ������0DUORQ� 0DUVKDOO��
&ROXPELD�� ������ 6WDF\� 8VXU\�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ 0DFH�
0F.LQQRQ��&ODUNVWRQ��������$GULDQ�+LQHV��&ROXPELD�� ������7RP�
%HXJODV��5HGDQ��������6FRWW�5RVV��6WRQH�0RXQWDLQ��������-D\ 
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/HH��5HGDQ��������%UHWW�&RSHODQG��&ODUNVWRQ� 
 
������ ������ -�-�� 0DWKLV�� &ODUNVWRQ�� ������ -DVRQ� 0DUWLQ�� 7XFNHU��
������ -DYLHU� &DQW\�� &ODUNVWRQ�� ������ -HII� %HGDUG�� 5HGDQ�� ������
.HYLQ�2¶&RQQHU��5HGDQ��������0DUORQ�0DUVKDOO��&ROXPELD��������
'RXJ� +ROOLGJH�� /DNHVLGH�� ������$GULDQ� +LQHV�� &ROXPELD�� ������
7HUUDQFH� %DNHU�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ 7LP� +RUQH�� 5HGDQ��
������0LFNH\�0LOOHU��6HTXR\DK��������%UHWW�&RSHODQG��&ODUNVWRQ� 
 
������ ����� )UDQN� .DPLQVN\�� 'XQZRRG\�� ������ -DYLHU� &DQW\��
&ODUNVWRQ�� ������-HII�%HGDUG��5HGDQ�� ������/H[�2UWRODQR��5HGDQ��
������%DUU\�:HOOV�� 6KDPURFN�� ������*UHJ� /H&ODLU�� 5HGDQ�� ������
7HUU\� 3ULGH�� 7RZHUV�� ������'UHQGHOO� :KLWH�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE��
������'RQDOG�/HZLV��*RUGRQ�� ������/DUU\�%DVNLQ��:DONHU�� ������
%ULDQ�6WUREHO��5HGDQ���81/��-RH�6LIIUL��+HQGHUVRQ� 
 
������ ����� -HII� %HGDUG�� 5HGDQ�� ������$QWKRQ\�:DONHU�� :DONHU��
������6FRWW�*UHHQ��/DNHVLGH��������6WHYH�.LP��5HGDQ��������/HZLV�
5D\�� 7RZHUV�� ������ 7HUU\� 3ULGH�� 7RZHUV�� ������ -D\� 7KRPSVRQ��
7RZHUV�� ������0DUYLQ� /DZUHQFH�� &ROXPELD�� ������ 6WHYH� *UDVV��
5HGDQ�� ������*UHJ�:\FKH��&HGDU�*URYH�� ������&UDLJ�%LQ]LQJHU��
&ODUNVWRQ���81/��'DYLG�%HUOLQHU��+HQGHUVRQ� 
 
������ ����� 3OHVV� +LOO�� 'UXLG� +LOOV�� ������ *UHJ� /H&ODLU�� 5HGDQ��
������0DUN� 3ULQFHH�� 6KDPURFN�� ������/HZLV�5D\�� 7RZHUV�� ������
(ULF� 6PLWK�� $YRQGDOH�� ������'DYLG� 9LJJLDQR�� 'XQZRRG\�� ������
7RQ\� 2ZHQV�� 7RZHUV�� ������ 6FRWW� 6KRSH�� &ODUNVWRQ�� ������ /R�
UHQ]R� 9DXJKQ�� &KDPEOHH�� ������ -DPHV� +DQFRFN�� :DONHU�� ������
$ORQ]R�+DOO��:DONHU�� ������0LNH�*XWKULH�� /LWKRQLD�� ������9LQFH�
*XWKULH��/LWKRQLD���+:<��%UDG�:KLWH��/LWKRQLD� 
 
������ �����$QWKRQ\�:DONHU��:DONHU�� ������-HURPH�7LOOHU\��7RZ�
HUV�� ������5D\PRQ�+HOHQD��7RZHUV�� ������(ULF�6PLWK��$YRQGDOH��
������ 7LP� /H&ODLU�� 5HGDQ�� ������ &RXUWQH\� 'DQLHO�� $YRQGDOH��
������ -RVH�*RQ]DOH]��7RZHUV�� ������'HPHWULXV�0F1HOO\��&ROXP�
ELD��������'HPHWULXV�+DUULV��$YRQGDOH��������$ORQ]R�+DOO��:DON�
HU��������'DQ�'XII\��/DNHVLGH��������5HJJLH�%DOO��$YRQGDOH��������
-RKQQ\�6KLHOGV��:DONHU���81/��%U\DQ�&DUOLVOH��/DNHVLGH� 
 
�����������5LFKDUG�0LOQH��6KDPURFN��������-HURPH�7LOOHU\��7RZ�
HUV�� ������ -DPLH� (OOLV�� &KDPEOHH�� ������ -�&�� $QGUHZV�� :DONHU��
������ 3DW� &URZH�� 3HDFKWUHH�� ������ 'DYLG� /HDWKHUV�� &ODUNVWRQ��
������/HVOLH�&URZOH\�� 6KDPURFN�� ������5RQ�(GPRQGVRQ��5HGDQ��
������ -RKQ� -RUGDQ�� 5HGDQ�� ������ *OHQ� *XWKULH�� /LWKRQLD�� ������
-RKQ� 6WHZDUW�� &KDPEOHH�� ������ 0LNH� 0DUVKDOO�� :DONHU�� ������
-RKQQ\�6KLHOGV��:DONHU���81/��%U\DQ�&DUOLVOH��/DNHVLGH� 
 
������ ����� -HURPH�7LOOHU\�� 7RZHUV�� ������+HFWRU� )UHHPDQ��7RZ�
HUV�� ������ .HYLQ� 3ULGH�� 7RZHUV�� ������ 'DYLG� 6PLWK�� $YRQGDOH��
������ 6FRWW� 'XHNHU�� 'XQZRRG\�� ������ -RVH� *RQ]DOH]�� 7RZHUV��
������&DUO�:DONHU��:DONHU��������'UHZ�0LOOHU��'XQZRRG\��������
-RKQ� -RUGDQ��5HGDQ�� ������0LNH� )DUUDKDU��&KDPEOHH�� ������ -RKQ�
6WHZDUW�� &KDPEOHH�� ������ -RKQ� =DEURVNL�� 'XQZRRG\�� ������ -HII�
5HDUGRQ��&KDPEOHH���81/��5RQ�2¶1HDO��:DONHU� 
 
�����������*HRUJH�&DPSEHOO��&ROXPELD��������.HYLQ�3ULGH��7RZ�
HUV�� ������3DW�&URZH��3HDFKWUHH�� ������.LUN�+RIIPDQ��&ODUNVWRQ��
������ 'DYLG� 6WHZDUW�� %ULDUFOLII�� ������0LNH� 0H\HUV�� 6RXWKZHVW�
'H.DOE�� ������ 5LFN� %DLOH\�� &KDPEOHH�� ������ *HQH� 'RSVRQ��
5HGDQ��������:LOOLH�0DOFRP��:DONHU��������5LFN\�:LOOLV��:DONHU��
������-HII�%DEE��$YRQGDOH���81/��5RQ�2¶1HDO��:DONHU� 
 
�����������.HYLQ�3ULGH��7RZHUV��������0DUN�3HUH]��7XFNHU��������
.LUN�+RIIPDQ��&ODUNVWRQ��������$QWKRQ\�)UHHPDQ��:DONHU��������
0LNH� 0H\HUV�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ 7RQ\� *UDQW�� :DONHU��
������*HQH�'RSVRQ��5HGDQ��������%DUW�1RODQG��+HQGHUVRQ�� 

������-DPLH�%DVVR��6RXWKZHVW�'H.DOE��������6FRWW�'RDQ��7XFNHU��
������ -RH� $QGHUVRQ�� &ODUNVWRQ�� �+:<�� 5LFN\� :DOVLQJKDP��
6RXWKZHVW�'H.DOE� 
 
������ �����.LUN�+RIIPDQ�� &ODUNVWRQ�� ������0DUN� 3HUH]�� 7XFNHU��
������-LP�/LFDWD��7XFNHU��������$QWKRQ\�)UHHPDQ��:DONHU��������
1LFN�&KULVWLH��&KDPEOHH��������-RKQ�6OLYND��&KDPEOHH��������%LOO�
6SXUOLQJ��6WRQH�0RXQWDLQ��������6WHYH�:HOGHQ��&KDPEOHH��������
6FRWW� 7DQQHU�� 3HDFKWUHH�� ������%REE\� &R[�� 7RZHUV�� ������ -HUU\�
*HLJHU��$YRQGDOH���+:<��-HII�%U\DQW��*RUGRQ� 
 
������������.LUN�+RIIPDQ��&ODUNVWRQ��������0LNH�1RUPDQ��7XFN�
HU��������1LFN�&KULVWLH��&KDPEOHH��������'DQQ\�0RUULV��$YRQGDOH��
������%URZQLQJ�� +HQGHUVRQ�� ������&OD\�+D\GRQ�� 7RZHUV�� ������
-HIIUH\�0F.QLJKW��*RUGRQ�� ������*RUGRQ��&ROXPELD�� ������ -RKQ�
3ODYFDQ��&ROXPELD��������%REE\�&R[��7RZHUV�� ������ -RH�+RYH\��
&KDPEOHH�� ������0DSOHV�� 'XQZRRG\�� ������ -HII�:DOWHUV�� &KDP�
EOHH���81/��'RQ�5XVW��7RZHUV� 
 
������ ����� 7RP� <RXQJ�� 7RZHUV�� ������ %ULDQ� 0HUULPDQ�� &HGDU�
*URYH�� ������$QG\�3LFNHQV��&ODUNVWRQ�� ������'RQ� -LPHUVRQ��&R�
OXPELD��������'HODQH\�.RSS��6WRQH�0RXQWDLQ��������-RHO�3KLOOLSV��
6WRQH�0RXQWDLQ��������-RKQ�3ODYFDQ��&ROXPELD��������-DPHV�3DU�
NHU�� &KDPEOHH�� ������'HQQLV� &XOSHSSHU�� &ROXPELD�� ������5LFN\�
6FRWW�� &ROXPELD�� ������ -LP� 9DQ� %XUHQ�%ULDUFOLII�� �+:<�� /HH�
1RUWK��6KDPURFN� 
 
������ �����*DU\�0RRQ��7XFNHU�� ������ -RKQ�6QRGHUO\��&KDPEOHH��
������&OD\�+D\GRQ��7RZHUV��������$UW\�0F*XLUH��/LWKRQLD��������
'DQQ\� :DOODFH�� 7RZHUV�� ������ $ODQ� 6WHZDUW�� &KDPEOHH�� ������
0DWW�0RUULV��$YRQGDOH��������'HQQLV�&XOSHSSHU��&ROXPELD��������
0DUN� 3ODYFDQ�� &ROXPELD�� ������ )UDQN� +RYH\�� &KDPEOHH�� ������
'RXJ�5RPEHUJ��$YRQGDOH���81/��6WRQL�:DOO��&ODUNVWRQ� 
 
������ �����'RQ� -LPHUVRQ�� &ROXPELD�� ������'DQQ\� %ODNHO\�� &R�
OXPELD�� ������ 5LFN\� 8SFKXUFK�� 7RZHUV�� ������ 'DQQ\� :DOODFH��
7RZHUV�� ������ 'HDQ� $QGHUVRQ�� 3HDFKWUHH�� ������ $ODQ� 6WHZDUW��
&KDPEOHH��������5REHUW�)UHHPDQ��/LWKRQLD��������7RGG�'RQDWHOOL��
3HDFKWUHH�� ������ $QG\� %DUILHOG�� 7RZHUV�� ������ 5REHUW� +RYH\��
&KDPEOHH�� ������ 5XVW\� .QLJKW�� $YRQGDOH�� �+:<�� %LOO� 6WDUU��
3HDFKWUHH� 
 
������ �����'DQQ\�:DOODFH��:DONHU�� ������'DQQ\� &DWR��:DONHU��
������0DUN�0DUWLQ��6KDPURFN��������%LOO\�-RQHV��6RXWKZHVW�'H.�
DOE��������6WDQ�'DYLV��&ROXPELD��������-LPP\�-HQQLQJV��%ULDUFOLII��
������'DYLG�%HFNPDQ��3HDFKWUHH��������%REE\�6DYLOOH��%ULDUFOLII��
������'DQQ\�+RYH\��&KDPEOHH�� ������5REHUW�+RYH\��&KDPEOHH��
������0DUN�&UHZV��&ROXPELD���81/��3KLOOLS�%ODFNVWRFN��:DONHU� 
 
������ ����� -D\� )URVW�� &ROXPELD�� ������ .HQW� 5HVHU�� 3HDFKWUHH��
������7LS�-LPHUVRQ��&ROXPELD��������6WDQ�'DYLV��&ROXPELD��������
*OHQQ�3RZHOO��3HDFKWUHH��������'DYLG�%HFNPDQ��3HDFKWUHH��������
'DQQ\� +RYH\�� &KDPEOHH�� ������%REE\� 6DYLOOH�� %ULDUFOLII�� ������
0LNH� +DP��:DONHU�� ������%REE\� &ODLERUQH�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE��
������5XVVHOO�*DUGQHU��:DONHU���81/��6WDQOH\�&KULVWLDQ��/LWKRQLD� 
 
������ �����'DQLHO� 'LD]�� 7XFNHU�� ������7RPP\�:DWVRQ��:DONHU��
������7LS�-LPHUVRQ��&ROXPELD��������7RQ\�%DUQHWW��7RZHUV��������
*OHQQ� 3RZHOO�� 3HDFKWUHH�� ������:D\QH� 0DQQLQJ�� :DONHU�� ������
0LNH�+DP��:DONHU�������� -HII�&RQZD\��7XFNHU�� ������0DUN�*D�
EULHO�� 3HDFKWUHH�� ������ /HRQ� &ODERUQ�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������
5XVVHOO�*DUGQHU��:DONHU���+:<��5RJHU�+DUGHPDQ��:DONHU� 
 
�����������7LS�-LPHUVRQ��&ROXPELD��������5DQG\�6RUURZ��7RZHUV��
������*UHJ� 3LWWV�� 7XFNHU�� ������ -RKQ�.DOYHODJH�� /DNHVLGH�� ������
-RKQ�%XWWHQKDYHU��6HTXR\DK��(�����$UWKXU�³7-%RQH´�6DWHOOH� 
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/DNHVLGH��������%U\DQ�+XWFKHUVRQ��&KDPEOHH��������5LFKDUG�5LS�
OH\��:DONHU�� ������ -LPP\�%HQQHWW�� &ROXPELD�� ������ -RKQ�=DPR�
VFLQVNL�� %ULDUFOLII�� ������ 5RQQLH� +DUULV�� :DONHU�� �+:<�� 0LNH�
+DUJLV��:DONHU� 
 
�����������$ODQ�9HQDEOH��:DONHU��������*UHJ�3LWWV��7XFNHU��������
3DW�6DPPRQV��:DONHU��������*DU\�'UDNH��&KDPEOHH��������'DQQ\�
.QR[��/DNHVLGH��������/HRQDUG�7KLEDGHDX��%ULDUFOLII��������/DQFH�
6PLWK�� /DNHVLGH�� ������ 'DYLG� &XQQLQJKDP�� 'UXLG� +LOOV�� ������
6WHYH�+DUGPDQ��:DONHU��������-RKQ�=DPRVFLQVNL��%ULDUFOLII��������
-DFN�-RQHV��/DNHVLGH���81/��&�(��0F&DUWKD��&URVV�.H\V� 
 
������������-DFN�-RQHV��/DNHVLGH��������:HVW��/DNHVLGH� 
 
������������5DQG\�/DQH��%ULDUFOLII��������(GGLH�.DOYHODJH��%ULDU�
FOLII�� -HUU\� *ROGVWHLQ�� %ULDUFOLII�� ������ +DO� 6FKDQNHU�� %ULDUFOLII��
������ %LOO\� 6DYLOOH�� %ULDUFOLII�� ������ /DUU\� *UDKDP�� %ULDUFOLII��
&ODUN�%LQNOH\��%ULDUFOLII� 
 
������ ����� -RKQ� *LEEV�� 6RXWKZHVW� 'H.DOE�� ������ 5DQG\� /DQH��
%ULDUFOLII�� ������ /HQQ\� 5XELQ�� 'UXLG� +LOOV�� ������ 'LFN� 0RWH��
6RXWKZHVW�'H.DOE��������5RQQLH�*ULIILV��%ULDUFOLII��������)UHGGLH�
.LQQH\��7XFNHU��������5LFN�0DXOGLQ��'UXLG�+LOOV��������%LOO�³7KH�
$QLPDO´� *ODVV�� 'UXLG� +LOOV�� ������ &KXFN� 0L]H�� 7XFNHU�� ������
)RZOHU��7XFNHU��������/DUU\�*UDKDP��%ULDUFOLII��������'RQ�-RUGDQ��
7XFNHU���81/��2ULH�0F.HQ]LH��%ULDUFOLII� 
 
�����������(GGLH�.DOYHODJH��%ULDUFOLII��������/HQQ\�5XELQ��'UXLG�
+LOOV�� ������/DUU\�:LJJLQV��%ULDUFOLII�� ������ -LPP\�+RSH��%ULDU�
FOLII��������7RP�0F&RQQHOO��%ULDUFOLII��������7HUU\�0F&DUW��*RU�
GRQ��������6ZDQVWURP��'UXLG�+LOOV��������'DQQ\�5LFNHWW��7XFNHU��
������ $ODQ� 1RUWK�� %ULDUFOLII�� ������ 6WHYH� *RGOHZVNL�� %ULDUFOLII��
������)OLS�%UXFH��&URVV�.H\V�� ������'RQ�-RUGDQ��7XFNHU���81/��
5RQQLH�.LWFKHQV��&KDPEOHH� 
 
������ ����� 6WHYH� &XUO�� %ULDUFOLII�� ������ 'LFN� 0RWH�� 6RXWKZHVW�
'H.DOE��������3DXO�6HQNEHLO��$YRQGDOH��������7HUU\�0F&DUW��*RU�
GRQ�� ������5ROO\�0F'DULV�� %ULDUFOLII�� ������.HQ�&XUO�� %ULDUFOLII��
������5RQ�6LOYHU��7XFNHU��������6WHYH�*RGOHZVNL��%ULDUFOLII��������
%XFN\�+DUUHOVRQ��%ULDUFOLII��������7LP�%LFH��%ULDUFOLII��������3KLO�
+RXVWRQ�� %ULDUFOLII�� ������ 5DQG\� +LFNV�� 'UXLG� +LOOV�� �+:<��
-DPHV�6KDUS��$YRQGDOH� 
 
�����������5RQQLH�*ULIILV��%ULDUFOLII�� ������/DUU\�:LJJLQV��%ULDU�
FOLII�� ������ 3DXO� 6HQNEHLO�� $YRQGDOH�� ������ .HQ� &XUO�� %ULDUFOLII��
������6WHYH�*RGOHZVNL�� %ULDUFOLII�� ������%XG�6FKURHGHU�� 7XFNHU��
������'DYLG�&RRSHU��$YRQGDOH��������%XFN\�+DUUHOVRQ��%ULDUFOLII��
������ -DPHV� 5XVN�� &URVV� .H\V�� ������0LNH� 6ZDQVRQ�� %ULDUFOLII��
������7RPP\�&DUOLVOH��$YRQGDOH��������5DQG\�+LFNV��'UXLG�+LOOV��
�+:<��-DPHV�6KDUS��$YRQGDOH� 
 
�����������(GGLH�/HZLV��&URVV�.H\V��������/HRQDUG�%URZQ��$YRQ�
GDOH�� ������ *HRUJH� $UQGW�� $YRQGDOH�� ������ 'RQ� /OR\G�� &URVV�
.H\V��������0LNH�*RGOHZVNL��%ULDUFOLII��������$OOHQ�%XVE\��'UXLG�
+LOOV��������'DYLG�&RRSHU��$YRQGDOH��������6WHSKHQ�'DYLV��$YRQ�
GDOH��������0LNH�6ZDQVRQ��%ULDUFOLII��������%LOO�+DUSHU��%ULDUFOLII��
������7RPP\�&DUOLVOH��$YRQGDOH��������$OOHQ�0RQWJRPHU\��%ULDU�
FOLII���+:<��/DUU\�2OLYHU��&URVV�.H\V� 
 
7HDP�LQGLYLGXDO�FRXQW\�FKDPSLRQV 
 
�� &ROXPELD    �� 
�� 5HGDQ     �� 
�� 7XFNHU     ��� 
�� 7RZHUV     �� 

�� 6RXWKZHVW�'H.DOE   �� 
�� %ULDUFOLII    �� 
�� 'XQZRRG\    �� 
�� /DNHVLGH    �� 
�� 6WRQH�0RXQWDLQ    �� 
��� :DONHU     �� 
��� &KDPEOHH    �� 
��� &ODUNVWRQ    �� 
��� $YRQGDOH    �� 
��� /LWKRQLD     �� 
��� 0F1DLU     �� 
��� 'UXLG�+LOOV    �� 
��� 6KDPURFN    �� 
��� 6WHSKHQVRQ    �� 
��� 3HDFKWUHH    �� 
��� &URVV�.H\V    �� 
��� +HQGHUVRQ    � 
��� &HGDU�*URYH    � 
��� *RUGRQ     � 
��� $UDELD�0RXQWDLQ    � 
��� 6HTXR\DK    � 
��� 0LOOHU�*URYH    � 
���� 0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ   � 
 

0XOWLSOH�����LQGLYLGXDO�FRXQW\�ZLQQHUV 
 
$OHPD�)DYRUV�  $UDELD�0RXQWDLQ  ����-�� 
(ULF�6PLWK  $YRQGDOH   ����-�� 
3DXO�6HQNEHLO  $YRQGDOH   ����-�� 
'DYLG�&RRSHU  $YRQGDOH   ����-�� 
7RPP\�&DUOLVOH  $YRQGDOH   ����-�� 
%REE\�6DYLOOH  %ULDUFOLII   ����-�� 
-RKQ�=DPRVFLQVNL  %ULDUFOLII   ����-�� 
5DQG\�/DQH  %ULDUFOLII   ����-�� 
/DUU\�*UDKDP  %ULDUFOLII   ����-�� 
5RQQLH�*ULIILV  %ULDUFOLII   ������� 
(GGLH�.DOYDODJH  %ULDUFOLII   ������� 
%XFN\�+DUUHOVRQ  %ULDUFOLII   ����-�� 
/DUU\�:LJJLQV  %ULDUFOLII   ������� 
.HQ�&XUO   %ULDUFOLII   ������� 
0LNH�6ZDQVRQ  %ULDUFOLII   ����-�� 
-DVRQ�0RRUH  &HGDU�*URYH  ����-�� 
-RKQ�6WHZDUW  &KDPEOHH  ����-�� 
1LFN�&KULVWLH  &KDPEOHH  ����-�� 
$ODQ�6WHZDUW  &KDPEOHH  ����-�� 
5RYHUW�+RYH\  &KDPEOHH  ����-�� 
'DQQ\�+RYH\  &KDPEOHH  ����-�� 
7HUUDQFH�*DGG\  &ODUNVWRQ   ����-�� 
7UDFH�+LWW  &ODUNVWRQ   ����-�� 
%UHWW�&RSHODQG  &ODUNVWRQ   ����-�� 
-DYLHU�&DQW\  &ODUNVWRQ   ����-�� 
&KULV�7XFNHU  &ROXPELD   ����-�� 
&KDUOHV�0LWFKHOO  &ROXPELD   ����-�� 
-RVKXD�&RPEV  &ROXPELD   ������� 
7RGG�/HZLV  &ROXPELD   ����-�� 
0DUORQ�0DUVKDOO  &ROXPELD   ����-�� 
$GULDQ�+LQHV  &ROXPELD   ����-�� 
-RKQ�3ODYFDQ  &ROXPELD   ����-�� 
'HQQLV�&XOSHSSHU  &ROXPELD   ����-�� 
'RQ�-LPHUVRQ  &ROXPELD   ������� 
/HQQ\�5XELQ  'UXLG�+LOOV  ����-�� 
5DQG\�+LFNV  'UXLG�+LOOV  ����-�� 
&KDUOHV�0F&RZQ  'XQZRRG\  ����-�� 
&RQVWDQWLQH�*DYDODV 'XQZRRG\  ����-�� 
&KULV�6ROR  'XQZRRG\  ����-�� 
6XQQ\�6KDUPD  'XQZRRG\  ����-�� 
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5LOH\�.HHQ  'XQZRRG\  ����-�� 
$OH[�'DQLHO  'XQZRRG\  ����-�� 
/DQFH�6LPV  'XQZRRG\  ������� 
$QG\�$OOHQ  'XQZRRG\  ����-�� 
)UDQN�.DPLQVN\  'XQZRRG\  ������� 
7HUU\�0F&DUW  *RUGRQ   ����-�� 
0LFDK�&DUULHU  /DNHVLGH   ����-�� 
*RUGRQ�/HZLV  /DNHVLGH   ����-�� 
-HVVH�$PPRQV  /DNHVLGH   ����-�� 
3HWHU�3DULV  /DNHVLGH   ����-�� 
1LFKRODV�$VWRQ  /DNHVLGH   ����-�� 
%U\DQ�&DUOLVOH  /DNHVLGH   ����-�� 
-DFN�-RQHV  /DNHVLGH   ����-�� 
+DUYH\�+DUULV  /LWKRQLD   ������� 
-RKQ�:HEE  /LWKRQLD��0F1DLU  ����-�� 
.KDOLO�:LOOLDPV  0F1DLU   ����-�� 
5HJLQDOG�)LW]SDWULFN 0F1DLU   ����-�� 
'HHMD\�0F1HDO  0F1DLU��6WRQH�0RXQWDLQ ����-�� 
3DW�&URZH  3HDFKWUHH   ������� 
'DYLG�%HFNPDQ  3HDFKWUHH   ����-�� 
*OHQQ�3RZHOO  3HDFKWUHH   ����-�� 
-DPHV�3KLOSRW  5HGDQ   ����-�� 
-RUGDQ�:HEE  5HGDQ   ����-�� 
7LMHQ�.\OHV  5HGDQ   ����-�� 
&KDUOHV�3U\RU  5HGDQ   ������� 
'LLMRQ�'DFRVWD  5HGDQ   ����-�� 
,QLRERQJ�,VDQJ  5HGDQ   ����-�� 
%U\DQ�*RRGPDQ  5HGDQ   ����-�� 
'DYLG�'L[RQ  5HGDQ   ����-�� 
(ULF�'L[RQ  5HGDQ   ����-�� 
*UHJ�/H&ODLU  5HGDQ   ������� 
-RKQ�-RUGDQ  5HGDQ   ����-�� 
*HQH�'RSVRQ  5HGDQ   ����-�� 
%ULDQ�&RYLQJWRQ  6KDPURFN  ����-�� 
$EGXU-5DKPDQ�<DVLU 6:�'H.DOE  ����-�� 
*DEULHO�(FKROV  6:�'H.DOE  ����-�� 
 

7LP�&ROOLQV  6:�'H.DOE  ����-�� 
.HLWK�%DUNHUV  6:�'H.DOE  ����-��� 
'XDQH�/RQJ  6:�'H.DOE  ����-�� 
0LNH�0H\HUV  6:�'H.DOE  ����-�� 
'LFN�0RWH  6:�'H.DOE  ������� 
'DULDQ�3HUU\  6WHSKHQVRQ  ����-�� 
'HUHN�3ULFH  6WRQH�0RXQWDLQ  ����-�� 
0DUFXV�6LPV  6WRQH�0RXQWDLQ  ����-�� 
6DPXHO�6LPV  6WRQH�0RXQWDLQ  ����-�� 
'DYLG�5D\  6WRQH�0RXQWDLQ  ����-�� 
6WHYHQVRQ�'HULYDO  7RZHUV   ����-�� 
7DP�9X   7RZHUV   ����-�� 
5RGQH\�:RRWHQ  7RZHUV   ����-�� 
/DQFH�*UD\  7RZHUV   ����-�� 
7HUU\�3ULGH  7RZHUV   ����-�� 
-D\�7KRPSVRQ  7RZHUV   ����-�� 
/HZLV�5D\  7RZHUV   ����-�� 
-RVH�*RQ]DOH]  7RZHUV   ������� 
%REE\�&R[  7RZHUV   ����-�� 
&OD\�+D\GRQ  7RZHUV   ������� 
'DQQ\�:DOODFH  7RZHUV   ����-�� 
5RPHOOR�6ZDLQ  7XFNHU   ����-�� 
*DEULHO�0LOOHU  7XFNHU   ����-�� 
5D\PRQG�(OOLV  7XFNHU   ����-�� 
6KRPDUL�+RJDQ  7XFNHU   ����-�� 
%HUQDUG�6QRZGHQ  7XFNHU   ����-�� 
0DUN�3HUH]  7XFNHU   ����-�� 
*UHJ�3LWWV  7XFNHU   ����-�� 
'RQ�-RUGDQ  7XFNHU   ����-�� 
$QWKRQ\�:DONHU  :DONHU   ����-�� 
$ORQ]R�+DOO  :DONHU   ����-�� 
-RKQQ\�6KLHOGV  :DONHU   ����-�� 
5RQ�2¶1HDO  :DONHU   ����-�� 
$QWKRQ\�)UHHPDQ  :DONHU   ����-�� 
0LNH�+DP  :DONHU   ����-�� 
5XVVHOO�*DUGQHU  :DONHU   ����-��� 
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����  'XQZRRG\  /XNH�0F6RUOH\   �����  6WRQH�0RXQWDLQ���� 
����  'XQZRRG\  /XNH�0F6RUOH\   ���  6RXWKZHVW�'H.DOE���� 
����  0F1DLU   5DPRQ�7LOOHU\�6KHOWRQ�&DUOHWRQ �����  6RXWKZHVW�'H.DOE���� 
����  'XQZRRG\  /XNH�0F6RUOH\   ���  0DULVW���� 
����  'XQZRRG\  /XNH�0F6RUOH\   ���  0F1DLU������ 
����  0DULVW   5LGGLFN�%HHEH   ���  0F1DLU������ 
����  /LWKRQLD   3DWULFN�5\DQ   �����  /DNHVLGH���� 
����  0DULVW   5LGGLFN�%HHEH   ���  6RXWKZHVW�'H.DOE���� 
����  0F1DLU   5DPRQ�7LOOHU\�%UDGIRUG�&ODUN �����  0DULVW���� 
����  6RXWKZHVW�'H.DOE  .HLWK�-RKQVRQ   ���  7XFNHU������ 
����  0DULVW   5LGGLFN�%HHEH   ���  6WRQH�0RXQWDLQ���� 
����  7XFNHU   0DUN�$GDPV�6KDQQRQ�0LOOHU  �����  6WRQH�0RXQWDLQ���� 
����  7XFNHU   $QWRLQH�*ODVJRZ   �����  6RXWKZHVW�'H.DOE���� 
����  6RXWKZHVW�'H.DOE  .HLWK�-RKQVRQ   �����  7XFNHU������ 
����  5HGDQ   0DUFR�-DFNVRQ   �����  0DULVW���� 
����  0DULVW   -LP�1DXP-%HGLJLDQ  ���  5HGDQ���� 
����  0DULVW   -LP�1DXP-%HGLJLDQ  �����  5HGDQ������ 
����  &ROXPELD   6KDQQRQ�0LOOHU   ���  5HGDQ���� 
����  &ROXPELD   6KDQQRQ�0LOOHU   ���  5HGDQ���� 
����  &ROXPELD   6KDQQRQ�0LOOHU   �����  7RZHUV���� 
����  &ROXPELD   6KDQQRQ�0LOOHU   �����  7RZHUV������ 
����  &ROXPELD   6KDQQRQ�0LOOHU   �����  6WHSKHQVRQ���� 
����  7XFNHU   %LOO�9HQDEOH   ���  6WHSKHQVRQ���� 
����  &ODUNVWRQ   0LNH�%DQNVWRQ   ���  7RZHUV���� 
����  7XFNHU   %LOO�9HQDEOH   �����  &ROXPELD���� 
����
  5HGDQ   0DUN�$GDPV   ���  /LWKRQLD���� 
����
  7RZHUV   /HH�0HGZLFN   ���  /LWKRQLD���� 
����  /LWKRQLD   -RH�2¶1HDO   ���  6KDPURFN������ 
����
  5HGDQ   0DUN�$GDPV   �����  /LWKRQLD���� 
����
  7RZHUV   /HH�0HGZLFN   �����  /LWKRQLD���� 
����  &ODUNVWRQ   'DUUHOO�0RRUH   �����  6WRQH�0RXQWDLQ���� 
����  5HGDQ   %ULDQ�+DJH   �����  7XFNHU������ 
����  5HGDQ   %ULDQ�+DJH   ���  'XQZRRG\������ 
����  6WRQH�0RXQWDLQ�  &HFLO�)ORZH   ���  $YRQGDOH���� 
����  &ROXPELD   0DVR�0RRQ   �����  &ODUNVWRQ��6W��0RXQWDLQ������ 
����  &ROXPELD   0DVR�0RRQ   �����  5HGDQ������ 
����  7RZHUV   %LOO�*HRUJH   �����  5HGDQ���� 
����  5HGDQ   %ULDQ�+DJH   �����  7RZHUV������ 
����  5HGDQ   %ULDQ�+DJH   �����  7RZHUV���� 
����  $YRQGDOH   %ULDQ�+DJH   ���  5HGDQ������ 
����  5HGDQ�   &KXFN�0L]H   ���  :DONHU���� 
����  &KDPEOHH  5REHUW�&RROH\   ���  7RZHUV������ 
����  :DONHU   %LOO�9HQDEOH   �����  &KDPEOHH������ 
����  &KDPEOHH  5REHUW�&RROH\   �����  6RXWKZHVW�'H.DOE������ 
����  &KDPEOHH  5REHUW�&RROH\   ���  :DONHU���� 
����  &KDPEOHH  5REHUW�&RROH\   ���  &ROXPELD������ 
����  &ROXPELD   0LNH�*RGOHZVNL   ���  &KDPEOHH���� 
����  &KDPEOHH  5REHUW�&RROH\   ����  &ROXPELD����� 
����  7RZHUV   3DW�:DWNLQV   ��  &KDPEOHH����� 
����  &KDPEOHH  5REHUW�&RROH\   ��  %ULDUFOLII��� 
����  3HDFKWUHH   -RKQ�$OOHQ   ����  :DONHU��� 
����  :DONHU   *HRUJH�+RJDQ   ��  6RXWKZHVW�'H.DOE��� 
����  :DONHU   *HRUJH�+RJDQ   ��  &ROXPELD��7XFNHU��� 
����  :DONHU   *HRUJH�+RJDQ   ��  /DNHVLGH��� 
����  /DNHVLGH   1RUP�2OVHQ   1$  'UXLG�+LOOV 
����  %ULDUFOLII   &RRNLH�5DPRV�-DQ�'DQQDZD\ 1$  'UXLG�+LOOV 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ���  'UXLG�+LOOV��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ���  'UXLG�+LOOV��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ���  &URVV�.H\V��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   1$  $YRQGDOH 
����
  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ��  &URVV�.H\V��� 
����
  $YRQGDOH   &UDZIRUG�.HQQHG\   ��  &URVV�.H\V��� 

&R-&KDPSLRQV� 
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���&ROXPELD���������������������������������������������������� 
 
���5HGDQ����������������������������������������������������� 
 
���%ULDUFOLII���������������������������������������� 
 
���&KDPEOHH���������������������������������������� 
 
���0DULVW����������������������������������� 
 
���'XQZRRG\���������������������������� 
 
���7RZHUV���������������������������� 
 
���7XFNHU����������������������������� 
 
���:DONHU����������������������������� 
 
����$YRQGDOH���������������� 
 
����&ODUNVWRQ���������������� 
 
����/LWKRQLD���������������� 
 
����0F1DLU����������������� 
 
����6RXWKZHVW�'H.DOE���������������� 
 
����/DNHVLGH���������� 
 
����3HDFKWUHH���������� 
 
����6WRQH�0RXQWDLQ���������� 
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����  /DNHVLGH��$$$�  1LFN�-DQRXOLV   ���  0XUUD\�&RXQW\���� 
����  &ROXPELD��$$$$�  0DVR�0RRQ   �����  /DVVLWHU������ 
����  5HGDQ��$$$$�  %ULDQ�+DJH   �����  :KHHOHU������ 
����  5HGDQ��$$$$�  &KXFN�0L]H   �����  /D*UDQJH������ 
����  $YRQGDOH��$$$�  %ULDQ�+DJH   �����  :DONHU������ 
����  &KDPEOHH��$$$$�  5REHUW�&RROH\   ���  6SUD\EHUU\��� 
����  &ROXPELD��$$$�  0LNH�*RGOHZVNL   ���  'XQZRRG\��� 
����  &ROXPELD��$$$�  0LNH�*RGOHZVNL   ��  &KDPEOHH����� 
����  7RZHUV��$$$�  /HH�0HGZLFN   ����  &KDPEOHH����� 
����  &KDPEOHH��$$$�  5REHUW�&RROH\   ����  7RZHUV����� 
����  &ROXPELD��$$$�  0LNH�*RGOHZVNL   ����  &KDPEOHH��� 
����  &ROXPELD��$$$�  0LNH�*RGOHZVNL   ����  :DONHU������ 
����  :DONHU��$$$�  *HRUJH�+RJDQ   ��  1RUWK�6SULQJV��� 
����  /LWKRQLD��$�%�&�  :DOW�4XHHQ   ��  5RFNPDUW��� 
����  :DONHU��'LY��,�  *HRUJH�+RJDQ   ��  '\NHV��� 
����  :DONHU��'LY��,�  *HRUJH�+RJDQ   ��  /DNHVLGH��� 
����  6WRQH�0RXQWDLQ��'LY��,,,� 3HWH�6SHQFHU   ��  /LWKRQLD��� 
����  :DONHU��'LY��,,�  *HRUJH�+RJDQ   ��  6HTXR\DK��� 
����  %ULDUFOLII��'LY��,�  &RRNLH�5DPRV�-DQ�'DQQDZD\ ��  :LOOLQJKDP��� 
����  :DONHU��'LY��,,�  *HRUJH�+RJDQ   ��  :HVWPLQVWHU��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ��  :LOOLQJKDP��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ��  'UXLG�+LOOV�'\NHV��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ��  &URVV�.H\V��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ���  $YRQGDOH��� 
����  %ULDUFOLII   6DP�%ODFN   ���  $YRQGDOH��� 
����  &URVV�.H\V  6DP�(GHQILHOG   ��  *UDG\��� 

 
���%ULDUFOLII������������������������������������������'LY��,� 
 
���&ROXPELD������������$$$���������$$$���������$$$���������$$$���������$$$$� 
 
���:DONHU������������'LY��,,���������'LY��,,���������'LY��,���������'LY��,���������$$$� 
 
���&KDPEOHH������������$$$���������$$$$� 
 
���5HGDQ������������$$$$���������$$$$� 
 
���$YRQGDOH������������$$$� 
 
���&URVV�.H\V���������� 
 
���/DNHVLGH������������$$$� 
 
���/LWKRQLD������������$�%�&� 
 
���6WRQH�0RXQWDLQ������������'LYV��,,,� 
 
���7RZHUV������������$$$� 
 
� 
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�$$$$$$$��$UFKHU� 
 
1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66 3/$&(    
&KDUOLH�0L[RQ   'XQZRRG\  ���   � 
6DP�6FRWWKRUQ   'XQZRRG\  ���   � 
0D[�(UIDQL   'XQZRRG\  ���   � 
%HQ�7DUUDJR   'XQZRRG\  ���   � 
$KPHG�+RRSHU   'XQZRRG\  ���   � 
'DYLG�6KDSLUD   'XQZRRG\  ���   � 
-RH�'XEVN\   'XQZRRG\  ���   � 
$GDP�*URPDW]N\   'XQZRRG\  ���   � 
,-�/RZHQVWHLQ   'XQZRRG\  ���   � 
7\OHU�5XVK   'XQZRRG\  ���   �  
 
7RWDO�,QGLYLGXDO�4XDOLILHUV�� 'XQZRRG\�����     
 

$$$$$$��*UD\VRQ� 
 
1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66 3/$&(    
   
1R�'H.DOE�&RXQW\�7HDPV�3DUWLFLSDWHG   

 
$$$$$��6W��3LXV��� 

 
1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66 3/$&(   
&DPHURQ�$OOHQ   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-HXQWH�0F&UD\   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
'ZLJKW�.LQVH\   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
-D\GHQ�+DPPRQGV  6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
7XQ�.DU    6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
$PDQWHH�0LOOV   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
$OH[�'XQWRQ   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-DFDL�%LQLRQ   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
*DYLQ�6DSS   &KDPEOHH  ���   � 
$QWKRQ\�&ROTXLWW   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-DKHLP�0LOOV   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
0DOLN�&ROTXLWW   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
'KDUULQ�6PLWK   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-XOLXV�%LQLRQ   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
+XQWHU�0XVH   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-RVKXD�-RQHV   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
'DUULRQ�)LQOH\   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-HUUHO�%DVNLQV   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-LPP\�+XWFKLQV   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
-RUGDQ�6KDQQRQ   6WRQH�0RXQWDLQ  ���   � 
,VDLDK�6FRWW   6RXWKZHVW�'H.DOE ���   � 
7LPRWK\�+XWFKLQV  6RXWKZHVW�'H.DOE ���   �   � 
 

dŽƚĂů�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�YƵĂůŝĮĞƌƐ͗ ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��Ğ<Ăůď�;ϭϯͿ ^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�;ϴͿ �ŚĂŵďůĞĞ�;ϭͿ   

  �  � 

$$$$��0DULVW� 
 
1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66 3/$&(   
&KDXQFH\�:DOWRQ   0LOOHU�*URYH  ���   � 
5\DQ�5RELQVRQ   $UDELD�0RXQWDLQ  ���   � 
-DPDO�:DONHU   0LOOHU�*URYH  ���   � 
3DWULFN�&OD\   0LOOHU�*URYH  ���   � 
;DYLDQ�%RZGHQ   0LOOHU�*URYH  ���   � 
-DPHV�7HUUHOO   0LOOHU�*URYH  ���   � 
/DQJVWRQ�%ODNHO\   $UDELD�0RXQWDLQ  ���   � 
-RVK�%RZGHQ   0LOOHU�*URYH  ���   � 
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.DOYLQ�-RKQVRQ   $UDELD�0RXQWDLQ  ���   � 
-HVKXQ�%URGGLH   0LOOHU�*URYH  ���   � 
(WKDQ�%U\GVRQ   0LOOHU�*URYH  ���   �  
 
7RWDO�,QGLYLGXDO�4XDOLILHUV� 0LOOHU�*URYH ���� $UDELD�0RXQWDLQ���� 
 

$$$��5RFNPDUW� 
 
1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66 3/$&(   
'DYLG�:LOOLDPV   5HGDQ   ���   �� 
 
7RWDO�,QGLYLGXDO�4XDOLILHUV� 5HGDQ���� 
 

$$��3DFH�$FDGHP\� 
 
1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66 3/$&(  5(&25' 
 
1R�'H.DOE�&RXQW\�7HDPV�3DUWLFLSDWHG 
 

�����'(.$/%�&2817<�67$7(�:5(67/,1*�48$/,),(56 
 
$$$$$$$�   �� 
$$$$$$�   � 
$$$$$�   �� 
$$$$�    �� 
$$$�    � 
$$�    � 
 
7RWDO�    �� 
 



ϰϲ 

�� �����'(.$/%�&2817<�:5(67/,1*�*,5/6�67$7(�48$/,),(56 

1$0(    6&+22/  :(,*+7�&/$66   
$UPDQL�0LOOV   6WRQH�0RXQWDLQ  ��� 
=DULHD�0XVH   6RXWKZHVW�'H.DOE ��� 
'DLV\�*LOOH\OHQ   6WRQH�0RXQWDLQ  ��� 
$ODQD�6FRWW   $UDELD�0RXQWDLQ  ��� 
$\OD�(YDQV   6RXWKZHVW�'H.DOE ���    
 
7RWDO�    � 
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$5$%,$�02817$,1������-.K\UHH�$OH[DQGHU��&RNHU�
8QLYHUVLW\������-1\D�)OR\G��%UHZWRQ�3DUNHU�&ROOHJH� 
 
$921'$/(��12�6&+2/$56+,36�5(3257('� 
 
%5,$5&/,))��12�6&+2/$56+,36�5(3257('� 
 
&('$5�*529(��12�6&+2/$56+,36�5(3257('�� 
 
&+$0%/((������-$GDP�:LQNOHU��$QGHUVRQ� 
 
&/$5.6721������-9LFWRU�6LDFD��*HRUJLD�6WDWH������-
7HUUDQFH�*DGG\��$QGHUVRQ�&ROOHJH� 
 
&2/80%,$�� ����-0DUYLQ� /DZUHQFH�� 6RXWK� &DUROLQD�
6WDWH�� ����-&DUO� +ROORZD\�� 6DYDQQDK� 6WDWH�� ����-*OHQ�
6LPPRQV�� ,RZD� &HQWUDO�� ����-6WHYHQ�0XKDPPHG�� ,RZD�
6WDWH� 
 
&5266�.(<6��12�6&+2/$56+,36�5(3257('� 
 
'58,'�+,//6������-'HPDUFR�0RVOH\��*UDFHODQG�8QL�
YHUVLW\������-'HQQLV�5KRGHV��$QGHUVRQ�&ROOHJH� 
 
'81:22'<������--RVK�)HOGPDQ��9LUJLQLD�7HFK������
-/DQFH� 6LPV�� 8QLYHUVLW\� RI� 7HQQHVVHH� DW� &KDWWDQRRJD��
����-=DFK� $QGHUVRQ�� $QGHUVRQ� 8QLYHUVLW\�� ����--DFRE�
6WDUNV��2NODKRPD� 
 
*25'21��12�6&+2/$56+,36�5(3257('� 
 
+(1'(5621��12�6&+2/$56+,36�5(3257('� 
 
/$.(6,'(�� ����--RKQ� .DOYHODJH�� 8QLYHUVLW\� RI� 7HQ�
QHVVHH� DW� &KDWWDQRRJD�� ����-3KLOOS� :DWNLQV�� /LPHVWRQH�
&ROOHJH� 
 
/,7+21,$������-0DUN�%DJJHWW��&DUVRQ-1HZPDQ������
-&KULV� -ROO\�� &XPEHUODQG� &ROOHJH�� ����-$QWKRQ\� 6PLWK��
%UHZWRQ-3DUNHU�&ROOHJH� 
 
0$57,1�/87+(5�.,1*�-5���12�6&+2/$56+,36�
5(3257('�� 
 
0&1$,5�� ����-'DUUHQ� &RWWRQ�� :LOOLDP� 3HQQ�� ����-
$OOHQ�+DPSWRQ��$QGHUVRQ�8QLYHUVLW\�� ����-5RQWDYHURXV�
$ULER��*DUGQHU-:HEE� 
 
0,//(5� *529(�� ����-&KDUOWRQ� %HQMDPLQ�� :LOOLDP�
3HQQ�� 
 
3($&+75((������-*OHQQ�3RZHOO��*HRUJLD� 
 
5('$1������-*UHJ�/H&ODLU��&DPSEHOO�8QLYHUVLW\������-
7RPP\� %HXJODV�� *RUGRQ� &ROOHJH�� ����-*HURPH� -HIIHU�
VRQ�� $SSDODFKLDQ� 6WDWH�� ����--RVKXD� -RKQVRQ�� 'DUWRQ�
&ROOHJH��7HGG\�*DUGQHU��'DUWRQ�&ROOHJH������-&RUQHOLXV 

6XWWRQ��%DFRQH�&ROOHJH� 
 
6(482<$+��12�6&+2/$56+,36�5(3257('� 
 
6+$052&.�� ����-3DWULFN�.LUNVH\�� 8QLYHUVLW\� RI� 1H�
EUDVND� 
 
6287+:(67� '(.$/%�� ����-6WDFH\� 8VXU\�� 3HP�
EURNH�6WDWH������-&KDGULFN�*HRUJH��1RUIRON�6WDWH�8QLYHU�
VLW\������-)UHGULFN�%\DUV��&XPEHUODQG�&ROOHJH��7LPRWK\�
&ROOLQV��&XPEHUODQG�&ROOHJH������-'HTXDQ�:DUQHU��$Q�
GHUVRQ�&ROOHJH������-7HUUHOO�:DUQHU��:LOOLDP�3HQQ� 
 
67(3+(1621�� ����-7DTXHO� <RXQJ�� (PPDQXHO� &RO�
OHJH�� ����-0DOLN� *UHHQ�� $OOHQ� 8QLYHUVLW\�� 6HDQ� *UHHQ��
$OOHQ�8QLYHUVLW\�� 
 
6721(� 02817$,1�� ����-6FRWW� 5RVV�� $UP\�� ����-
&KULV� -DQVVHQ�� $SSDODFKLDQ� 6WDWH�� ����-7RUL� &KRDWHV��
0RUJDQ� 6WDWH�� ����-6WHYHQ� *LQQ�� &DPSEHOO� 8QLYHUVLW\��
����-5RQWDYHURXV�$ULER��*DUGQHU-:HEE������-'DLV\� 
*LOOH\OHQ�� %UHZWRQ� 3DUNHU� &ROOHJH�� -RVKXD� -RQHV�� /LIH�
8QLYHUVLW\� 
 
72:(56�� ����-6WHYHQVRQ� 'HULYDO�� 7LIILQ� 8QLYHUVLW\��
����-%UDQGRQ�:DUUHQ��0LGGOHVH[�&RPPXQLW\�&ROOHJH� 
 
78&.(5�� ����-3UHV� %\HUV�� )XUPDQ�� ����-5D\PRQG�
(OOLV�� :LOOLDPV� 3HQQ� ,RZD�� 3�-�� 0RUVH�� 8QLYHUVLW\� RI�
&XPEHUODQG������-0HOFKLVHGDF�/DYHUJQH��$QGHUVRQ�&RO�
OHJH� 
 
:$/.(5��12�6&+2/$56+,36�5(3257('�� 
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*(1(5$/�,1)250$7,21� 
 
$��:UHVWOLQJ�ZLOO�EH�D�VWDWH�RSHQ�PHHW�ZLWK�VHSDUDWH�FRPSHWLWLRQV�IRU�FODVVHV�$�WKURXJK��$��7UDGLWLRQDO�ZUHVWOLQJ�WHDPV�ZLOO�FRP�
SHWH�LQ�5HJLRQ�$UHD�7RXUQDPHQWV��&ODVVHV�$�WKURXJK��$�ZLOO�EH�GLYLGHG�LQWR�HLJKW�����$UHDV�HDFK��ZKLOH�FODVVHV��$�WKURXJK��$�ZLOO�
EH�GLYLGHG�LQWR�HLJKW�����5HJLRQV�HDFK���D�6WDWH�7UDGLWLRQDO�7RXUQDPHQW�DQG�WKH�6WDWH�7UDGLWLRQDO�)LQDOV��7KHUH�ZLOO�DOVR�EH�VHSDUDWH�
FRPSHWLWLRQV�LQ�7HDP�'XDO�:UHVWOLQJ��%HJLQQLQJ�DQG�HQGLQJ�GDWHV�IRU�SUDFWLFH�DQG�FRPSHWLWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�DW�WKH�IURQW�RI�WKLV�SXE�
OLFDWLRQ� 

 
%��7KH�1DWLRQDO�)HGHUDWLRQ�:UHVWOLQJ�5XOHV�VKDOO�EH�WKH�RIILFLDO�UXOHV�IRU�*HRUJLD�VFKRROV�ZLWK�WKH�H[FHSWLRQ�RI�DQ\�VSHFLDO�UHJXOD�
WLRQV�IRXQG�LQ�WKLV�VHFWLRQ� 

 
&��1RWLILFDWLRQ�RI�HQWU\�LQ�:UHVWOLQJ�PXVW�EH�ILOHG�ZLWK�WKH�*+6$�RIILFH�QR�ODWHU�WKDQ�0DUFK���IRU�WKH�QH[W�VFKRRO�\HDU��6FKRROV�LQ�
&ODVVHV�$�WKURXJK��$�ZLOO�EH�DVVLJQHG�WR�D�JHRJUDSKLF�DUHD�E\�WKH�*+6$�([HFXWLYH�'LUHFWRU��DQG�WKHQ�ZLOO�EH�QRWLILHG�RI�WKDW�DV�
VLJQPHQW��6FKRROV�LQ�&ODVVHV��$�WKURXJK��$�ZLOO�FRPSHWH�LQ�WKHLU�DVVLJQHG�5HJLRQV� 
 
'��)UHH�6W\OH�DQG�*UHFR�5RPDQ�ZUHVWOLQJ�DUH�FRQVLGHUHG�WR�EH�WKH�VDPH�VSRUW�DV�)RON�6W\OH��KLJK�VFKRRO��ZUHVWOLQJ�DQG�DUH�VXEMHFW�
WR�*+6$�UXOHV�FRQFHUQLQJ�LOOHJDO�SUDFWLFHV� 
 
(��$�VFKRRO�PD\�HQWHU�LWV�ZUHVWOLQJ�WHDP�LQ�FRPSHWLWLRQ�IRU�WZHQW\������SOD\LQJ�GDWHV��QRW�LQFOXGLQJ�SRVW-VHDVRQ�FRPSHWLWLRQ��$�
VFKRRO�PD\�HQWHU�LWV�JLUOV�ZUHVWOLQJ�WHDP�LQ�FRPSHWLWLRQ�IRU�VL[�����SOD\LQJ�GDWHV��QRW�LQFOXGLQJ�SRVW-VHDVRQ�FRPSHWLWLRQ�� 
127(��$IWHU�'HFHPEHU�����QR�QHZ�ZUHVWOLQJ�FRPSHWLWLRQV�PD\�EH�VFKHGXOHG�XQOHVV�DSSURYHG�E\�WKH�*+6$�([HFXWLYH�'LUHFWRU� 
���7KH�PD[LPXP�QXPEHU�RI�GD\V�IRU�DQ�LQYLWDWLRQDO�WRXUQDPHQW�LV�WZR�����GDWHV� 
���2Q�D�GD\�QLJKW�SUHFHGLQJ�D�VFKRRO�GD\��D�VWXGHQW�PD\�QRW�ZUHVWOH�PRUH�WKDQ�WKUHH�����PDWFKHV��2Q�DOO�RWKHU 
RFFDVLRQV��D�VWXGHQW�PD\�QRW�ZUHVWOH�PRUH�WKDQ�ILYH�����PDWFKHV�SHU�GD\��)RUIHLWV�GR�QRW�FRXQW�WRZDUG�WKH�GDLO\�PDWFK�OLPLW� 
���&RQWHVWDQWV�PXVW�KDYH����PLQXWHV�UHVW�EHWZHHQ�PDWFKHV� 
���$�ZUHVWOHU�PD\�ZUHVWOH�LQ�ERWK�D�YDUVLW\�DQG�D�VXE-YDUVLW\�PDWFK�RQ�WKH�VDPH�GD\�DV�ORQJ�DV�WKDW�ZUHVWOHU�GRHV�QRW�H[FHHG�WKH�
PD[LPXP�QXPEHU�RI�PDWFKHV�DOORZHG�IRU�WKDW�GD\� 
���,W�LV�SHUPLVVLEOH�IRU�FRDFKHV�WR�XVH�³VSOLW�VTXDGV´�GXULQJ�WKH�UHJXODU�VHDVRQ��+RZHYHU��WKH�XVH�RI�VSOLW�VTXDGV�ZLOO�FRXQW�DV�WZR�����
RI�WKDW�VFKRRO¶V�PD[LPXP�DOORZHG�FRPSHWLWLRQV� 
 
)��%HJLQQLQJ�DQG�HQGLQJ�GDWHV�IRU�SUDFWLFH�DQG�FRPSHWLWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�DW�WKH�IURQW�RI�WKLV�SXEOLFDWLRQ� 
���$�VFKRRO�VKDOO�QRW�DOORZ�LWV�WHDP�WR�HQJDJH�LQ�DQ\�LQWHUVFKRODVWLF�H[KLELWLRQ��SUDFWLFH��DQG�RU�VFULPPDJH�PDWFK��H[FHSW�IRU�RQH�����
LQWHUVFKRODVWLF�VFULPPDJH�FRQVLVWLQJ�RI�D�7UL-PDWFK�RQ�D�VFKRRO�QLJKW�RU�D�4XDG-PDWFK�RQ�D�QRQ-VFKRRO�QLJKW�IRUPDW�ZLWK�RIILFLDOV�
UHJLVWHUHG�ZLWK�WKH�*+6$� 
���$�SUDFWLFH�VKDOO�LQYROYH�RQO\�HOLJLEOH�VWXGHQWV�LQ�WKH�PHPEHU�VFKRRO�DQG�WKHLU�DSSURYHG�FRDFKHV��3DUWLFLSDWLRQ�E\�RXWVLGH�LQGLYLGX�
DOV�FRQVWLWXWHV�DQ�LOOHJDO�SUDFWLFH� 
���:UHVWOLQJ�PDWFKHV�LQ�SUDFWLFH�PXVW�EH�FRQGXFWHG�LQ�DGKHUHQFH�ZLWK�1DWLRQDO�)HGHUDWLRQ�DQG�*+6$�UXOHV��DQG�ZLOO�LQYROYH�RQO\�
HOLJLEOH�WHDP�PHPEHUV� 
���6FKRROV�KDYLQJ�FRQWHVWDQWV�LQ�WKH�6WDWH�7RXUQDPHQW�PD\�SURYLGH�D�WHDPPDWH�RI�FRPSDUDEOH�VL]H�WR�SUDFWLFH�IRU�WKH�6WDWH�7RXUQD�
PHQW� 
���7KHUH�ZLOO�EH�QR�6SULQJ�SUDFWLFH�IRU�:UHVWOLQJ�� 
 
*��:HLJKW�FODVVLILFDWLRQV�VKDOO�EH�DV�IROORZV� 
����OEV������OEV������OEV������OEV� 
����OEV������OEV������OEV������OEV� 
����OEV������OEV������OEV������OEV� 
����OEV������OEV� 
*LUOV�ZHLJKW�FODVVHV�IRU�JLUOV-RQO\�WRXUQDPHQWV�VKDOO�EH�DV�IROORZV� 
����OEV������OEV������OEV������OEV� 
����OEV������OEV������OEV������OEV� 
����OEV������OEV� 
���:KHQ�WKHUH�DUH�FRQVHFXWLYH�GD\V�RI�WHDP�FRPSHWLWLRQ��WKHUH�VKDOO�EH�D�RQH�����SRXQG�DGGLWLRQDO�DOORZDQFH�JUDQWHG�HDFK�GD\�IRU�DOO�
ZUHVWOHUV��XS�WR�D�PD[LPXP�RI�WZR�����SRXQGV�IRU�DQ\�ZHLJK-LQ���,Q�RUGHU�WR�EH�JUDQWHG�WKLV�RQH�����SRXQG�DGGLWLRQDO�DOORZDQFH��D�
PLQLPXP�RI����KRXUV�DGYDQFH�QRWLFH�LV�UHTXLUHG�IRU�WKH�RSSRQHQW�V�� 
���7KH�*+6$�GRHV�QRW�DSSURYH�DQ\�SUDFWLFH�WKDW�HQGDQJHUV�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�ZUHVWOHUV��&UDVK�GLHWLQJ��WKH�XVH�RI�GLXUHWLFV�DQG�
RWKHU�GUXJV�IRU�UDSLG�ZHLJKW�UHGXFWLRQ��WKH�XVH�RI�D�VZHDW�ER[��DQ\�W\SH�RI�YLQ\O�RU�SODVWLF�VZHDW�VXLW�RU�EDJ��KRW�VKRZHUV��ZKLUOSRRO��
RU�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�DUWLILFLDO�KHDW�GHYLFH�IRU�UDSLG�ZHLJKW�UHGXFWLRQ�LV�SURKLELWHG� 
���(IIHFWLYH�IRU�$//�ZHHNGD\�PHHWV�DQG�WRXUQDPHQWV��DOO�ZHLJK-LQ�SURFHGXUHV�RI�WKH�1DWLRQDO�)HGHUDWLRQ��5XOH��-���ZLOO�DSSO\� 
���,Q�WRXUQDPHQW�FRPSHWLWLRQV��UHJXODU�VHDVRQ�GXDO�DQG�LQYLWDWLRQDO��DQG�WKH�6WDWH�&KDPSLRQVKLS�VHULHV���ZUHVWOHUV�VKDOO�QRW�KDYH�DQ�
RSWLRQ�WR�ZHLJK-RXW�DW�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�ILUVW�GD\�RI�FRPSHWLWLRQ��$OO�ZHLJK-LQV�VKDOO�WDNH�SODFH�SULRU�WR�WKH�VWDUW�RI�FRPSHWLWLRQ�
HDFK�GD\� 
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���$OO�FRQWHVWDQWV�PD\�HQJDJH�LQ�OHJDO�ZHLJKW�ORVV�DFWLYLWLHV�RQ�VLWH�XQWLO�ZHLJK-LQV�EHJLQ��2QFH�ZHLJK-LQV�EHJLQ� 
DFWLYLWLHV�WKDW�SURPRWH�ZHLJKW�ORVV�GHK\GUDWLRQ�RU�ZHLJKW�JDLQ�DUH�SURKLELWHG��&RQWHVWDQWV�VKDOO�QRW�OHDYH�WKH�GHVLJQDWHG�ZHLJK-LQ�
DUHD�XQOHVV�SHUPLVVLRQ�LV�JUDQWHG�E\�WKH�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRU�RU�PHHW�GLUHFWRU� 
���2QO\�WZR�����FHUWLILHG�FRDFKHV��DIILOLDWHG�ZLWK�WKH�VFKRRO�RI�WKH�DWKOHWH�RQ�WKH�PDW��ZLOO�EH�DOORZHG�DW�PDW�VLGH 
GXULQJ�UHJXODU�VHDVRQ�WRXUQDPHQWV�DQG�DW�WKH�5HJLRQ�$UHD�7RXUQDPHQW��6WDWH�7RXUQDPHQW�DQG�6WDWH�)LQDOV� 
 
+��&RDFKLQJ�UHTXLUHPHQWV� 
���$OO�FRDFKHV�DUH�UHTXLUHG�WR�FRPSOHWH�WKH�*+6$�1)+6�:UHVWOLQJ�5XOHV�&OLQLF�ZKLFK�LQFOXGHV�WKH�SROLFLHV�DQG 
SURFHGXUHV�IRU�WKH�³:UHVWOLQJ�:HLJKW�0DQDJHPHQW�3URJUDP´�SUHVHQWHG�RQOLQH�YLD�WKH�*+6$�ZHE�VLWH� 
���)DLOXUH�WR�DELGH�E\�WKH�DERYH�UHTXLUHPHQWV�ZLOO�UHVXOW�LQ�ILQHV�DVVHVVHG�DJDLQVW�WKH�VFKRRO� 
���3ULRU�WR�DOO�FRPSHWLWLRQV��FRDFKHV�PXVW�SUHVHQW�D�SURSHUO\-GDWHG�ZHLJK-LQ�URVWHU��FUHDWHG�QR�PRUH�WKDQ�WKUHH�����FDOHQGDU�GD\V�SUL�
RU�WR�WKH�HYHQW��WR�WKH�KHDG�RIILFLDO��GHPRQVWUDWLQJ�WKDW�WKH�:HLJKW�0DQDJHPHQW�3URJUDP�LV�EHLQJ�IROORZHG�� 
 
,��$OO�ZUHVWOLQJ�PDWFKHV�VKDOO�EH�KHOG�ZLWK�RIILFLDOO\-GUHVVHG�ZUHVWOLQJ�RIILFLDOV�ZKR�DUH�UHJLVWHUHG�XQGHU�WKH�*+6$�SODQ�IRU�WKH�UHJ�
LVWUDWLRQ�RI�RIILFLDOV� 
���%HIRUH�HDFK�PHHW��WKH�UHIHUHH�VKDOO�SHUIRUP�VNLQ�FKHFNV�DQG�VLJQ�D�YHULILFDWLRQ�IRUP� 
���7KH�UHIHUHH�VKDOO�DOVR�FKHFN�IRU�LWHPV�RXWOLQHG�DV�SUH-PHHW�GXWLHV�IRU�RIILFLDOV�LQ�WKH�1)+6�:UHVWOLQJ�5XOHV 
%RRN� 
 
-��$SSURSULDWH�KHDOWK-FDUH�SURIHVVLRQDOV�VKDOO�EH�DYDLODEOH�DW�DOO�ZUHVWOLQJ�WRXUQDPHQWV� 
 
.��&RPPXQLFDEOH�6NLQ�'LVRUGHUV� 
���7KH�*+6$�VWURQJO\�UHFRPPHQGV�WKDW�ZUHVWOLQJ�PDWV�EH�OHIW�XQUROOHG�GXULQJ�WKH�FRPSHWLWLYH�VHDVRQ��DQG�EH 
GLVLQIHFWHG�D�PLQLPXP�RI�WKUHH�����WLPHV�SHU�ZHHN�ZLWK�D�PHGLFDOO\-DSSURYHG�FOHDQVLQJ�VROXWLRQ� 
���,Q�WKH�HYHQW�DQ�DWKOHWH�GHYHORSV�D�VNLQ�GLVRUGHU�RU�VNLQ�OHVLRQ�WKDW�LV�FRQVLGHUHG�FRQWDJLRXV��WKH�VFKRRO�PXVW 
FRPSOHWH�DQG�SURYLGH�WKH�³3K\VLFLDQ
V�5HOHDVH�IRU�:UHVWOHU�WR�3DUWLFLSDWH´�IRUP��1R�RWKHU�IRUP�RI�GRFXPHQWDWLRQ�ZLOO�EH�DFFHSWHG�DW�
WKH�VLWH�RI�WKH�FRPSHWLWLRQ��7KH�UHOHDVH�IRUP�LV�WR�EH�SUHVHQWHG�E\�WKH�FRDFK�DW�WKH�ZHLJK-LQ�RU�SULRU�WR�FRPSHWLWLRQ��127(��7KH�IRUP�
DQG�LQIRUPDWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�*+6$�ZHE�VLWH��ZZZ�JKVD�QHW�� 
 
/��:KHQ�D�FRDFK�LV�FKDUJHG�ZLWK�D�IODJUDQW�PLVFRQGXFW�SHQDOW\��WKDW�LQGLYLGXDO�PXVW�JR�WR�D�ORFDWLRQ�RXWVLGH�WKH�³VLJKW�DQG�VRXQG´�RI�
WKH�FRPSHWLWLYH�DUHD��DQG�FDQ�KDYH�QR�LQWHUDFWLRQV�ZLWK�ZUHVWOHUV�RU�DQ\�RWKHU�WHDP�SHUVRQQHO��UHPRYDO�IURP�SUHPLVHV�� 
 
:(,*+7�0$1$*(0(17�352*5$0� 
 
$��$OO�*+6$�ZUHVWOLQJ�VFKRROV�ZLOO�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�PDQGDWRU\�DQG�ELQGLQJ�³:HLJKW�0DQDJHPHQW�3URJUDP�´ 
 
%��6FKRROV�PXVW�HQWHU�ZHLJK-LQ�UHVXOWV�LQ�WKH�FRPSXWHUL]HG�ZHLJKW�PDQDJHPHQW�SURJUDP��23&��ZLWKLQ����KRXUV�RI 
HDFK�ZHLJK-LQ�RU�EHIRUH�WKH�QH[W�VFKHGXOHG�FRQWHVW��ZKLFKHYHU�FRPHV�ILUVW���$Q�DWKOHWH¶V�ZHLJKW�GHVFHQW�SODQ�HQGV�RQ�WKH�/DVW�3OD\�
'DWH�LQGLFDWHG�RQ�WKH�%HJLQQLQJ�DQG�(QGLQJ�'DWHV�WDEOH�DW�WKH�IURQW�RI�WKLV�SXEOLFDWLRQ��LW�LV�QRW�QHFHVVDU\�WR�HQWHU�5HJLRQ�$UHD�7UD�
GLWLRQDO�WRXUQDPHQW�ZHLJKWV�LQWR�WKH�23&� 
 
&��7KH�³:UHVWOLQJ�:HLJKW�0DQDJHPHQW�&RDFKHV�+DQGERRN�´�ZKLFK�FRQWDLQV�GHWDLOV�RI�SURJUDP�JXLGHOLQHV�DQG�IRUPV��ZLOO�EH�SRVW�
HG�RQ�WKH�*+6$�ZHE�VLWH� 
 
'��6FKRROV�PXVW�KDYH�DOO�VFDOHV�XVHG�IRU�ZUHVWOLQJ�ZHLJK-LQV�FHUWLILHG�DQQXDOO\�E\�WKH�*HRUJLD�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH��)XHOV�DQG�
0HDVXUHV�����-���-������� 
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$��7HDP�'XDO�:UHVWOLQJ�ZLOO�EH�D�VWDWH�RSHQ�PHHW�ZLWK�VHSDUDWH�FRPSHWLWLRQV�LQ�DOO�VHYHQ�FODVVLILFDWLRQV��127(��7KH�VHHGLQJ�FRP�
PLWWHH�ZLOO�VHHG�WHDPV�EHIRUH�WKH�6WDWH�'XDO�(OLWH�(LJKW� 
 
%��1DWLRQDO�)HGHUDWLRQ�DQG�*+6$�UXOHV�JRYHUQLQJ�7UDGLWLRQDO�ZUHVWOLQJ�DUH�LQ�HIIHFW�IRU�7HDP�'XDO�:UHVWOLQJ� 
 
&��*+6$�ZHLJKW�FHUWLILFDWLRQ�SROLFLHV�ZLOO�DSSO\�WR�7HDP�'XDO�:UHVWOLQJ� 
 
'��$WKOHWHV�PD\�QRW�ZUHVWOH�DW�D�ZHLJKW�FODVV�ORZHU�WKDQ�DOORZHG�E\�WKH�³:HLJKW�/RVV�3ODQ´�RI�WKH�*+6$�:HLJKW�0DQDJHPHQW�3UR�
JUDP�IRU�WKDW�GDWH� 
 
(��$OO�ZUHVWOHUV�PXVW�ZHLJK-LQ�DW�HDFK�ZHLJK-LQ�RI�D�PXOWLSOH-GD\�HYHQW��DQG�WKH\�PXVW�ZHLJK-LQ�DW�WKH�VDPH�ZHLJKW�FODVV�HDFK�WLPH��� 


